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Vazen{ Ctenafi,

dostava se Vam do rukou zaveére¢na zprava z dalstho prizkumu, ktery pofadame u piilezitosti
10. vyro¢niho setkani Forecasting Dinner organizovaného spole¢nosti Czech CFA Society za
vyznamné podpory hlavniho sponzora OVB Allfinanz. Iletos jsme za pomoci agentur Donath
Business & Media a Factum Invenio zjiSt'ovali postoje klicovych skupin k aktualnim tématim
ceské ekonomiky.

V letosnim prazkumu jsme se s ohledem na ocekavani slozitého vyvoje v eurozéné a velmi
malého rastu domaci ekonomiky zaméfili na aktualni otazky vhodnych firemnich strategii
a investicnfho chovani jednotlivet. Nasi respondenti se téz vyjadfovali k moznym krokim vlady
v oblasti statniho rozpoctu a konkurenceschopnosti ceské ekonomiky.

Veétime, ze nasledujici stranky Vam poskytnou zajimavy podnét k pfemysleni o aktualnich
ekonomickych otazkach.

Lukas Brych, CFA Michal Knapp
President pfedseda pfedstavenstva
Czech CFA Society OVB Allfinanz, a. s.
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O prizkumu

Prazkum byl proveden u piflezitosti 10. vyro¢niho setkani Forecasting Dinner 2012, které pravidelné
pofada Czech CFA Society, sdruzujici certifikované financni analytiky, s pfednimi domacimi

a zahrani¢nimi ekonomy. Pfedmétem setkani je prognéza ekonomického vyvoje v nadchazejicim roce.
Letosni jiz desaté jubilejni setkdni se opét kond pod zastitou guvernéra Ceské narodni banky Miroslava
Singera.

Pro Czech CFA Society a jejtho generalniho partnera, finan¢né poradenskou spolecnost OVB Allfinanz,
provedla prazkum firma Donath Business & Media ve spolupraci s agenturou Factum Invenio ve dnech
20. az 31. ledna 2012. Jeho cilem bylo zmapovat nazory ekonomickych a financ¢nich odbornikd na dalezité
otazky soucasného ekonomického vyvoje z hlediska firemnich strategii v obdobi ekonomického dtlumu

a investi¢nich doporucen{ pro ceské domacnosti.

Pozvanku k ucasti v prazkumu obdrzeli:
B clenové Czech CFA Society;
B kandidati Programu CFA;
B vedoud pracovnici OVB Allfinanz;
B vyznamné osobnosti ¢eského podnikového a financ¢niho sektoru;
|

¢tenafi elektronického bulletinu FS Final Word.

Otazky se tykaly:
B ocekavaného vyvoje klicovych parametri ceské ekonomiky a eurozoény v roce 2012;
B doporuceni vladé v oblasti rozpoc¢tového deficitu a konkurenceschopnosti CR.
B firemnich strategif v roce 2012;
|

investi¢nich doporuceni fyzickym osobam;

Prizkumu se zucastnilo celkem 1 977 respondentt z 7 682 oslovenych (tj. navratnost 26 %).
Postoje respondentt k jednotlivym otazkam jsou popsany v dalsi ¢asti zpravy.
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Hlavni zjisténi

Eurozona i leto$ni rok podle dotazovanych pfeZije. Zhruba polovina dotazanych odbornikt se
domniva, ze eurozbéna zistane zachovana ve stavajicim rozsahu. Vice nez tfetina vsak pfedpoklada
odchod nejslabsich ekonomik.

Na pfedpokladaném vyvoji koruny viici euru se respondenti neshodnou. Dvé pétiny ocekavaji
stabilitu kurzu koruny, ¢tvrtina pfedpoklada spise posilen a ¢tvrtina spise oslabeni kurzu koruny. Podle
deviti z deseti respondentt by se ovSem méla koruna udrzet v 10% fluktuac¢nim pasmu.

" 24%

Jaka opatfeni jsou na pfisti obdobi navrhovana?

Te%

Pro zachovani planovaného deficitu statniho rozpoctu v pfistich 3 letech se na pfijmové strance
objevuje predevsim zvyseni dani vy$sim pifjmovym skupinim a zvyseni DPH. Snizen{ vydaji ma podle
respondent sméfovat piedevsim do socidlni a dichodové oblasti, ale usetfit 1ze také omezenim korupce
a zefektivnénim statn{ spravy.

Rozvoj konkurenceschopnosti je mezi odborniky jednoznacné spojen s podporou malych a stfednich
podniki. Pokud jde o vyzkum a vzdélavani, za nejucinnéjsi je pokladana podpora aplikovaného vyzkumu
a vyuky technickych a pfirodnich obort. Dalsim nezanedbatelnym ¢initelem je podpora rozvoje
infrastruktury.

Strategie firem pro stavajici obdobi ekonomického utlumu by se mély obecné soustredit na opatreni
v oblasti prodeje (pfedevsim zaméfenim na nové trhy, segmenty i produkty) véetne distribuc¢nich kandlt
(jejich posilovanim a rozsifovanim) a na optimalizaci kapacity lidskych zdroju (Gpravou stavajicich
pracovnich naplni).

Doporuceni pro optimalni zhodnoceni investic obcant

Pro investici na 6 let v objemu 500 000 K¢ dotazan{ odbornici v priméru doporucuji rozloZit
investované prostfedky do 3—4 oblasti.

Konzervativni investor by mél zhruba ¢tvrtinu svych investic dat na terminovany vklad. Dalsi vyznamné
typy investic pro néj jsou: nakup pozemku ¢i nemovitosti a nakup dluhopistt obchodovatelnych na ceské
burze nebo investicniho fondu v CR.

Investor, ktery je ochoten vice riskovat, by se mél zaméfit na nakup akcif pfedevsim tam, kde je vysoky
potencial rastu (s nulovym dividendovym vynosem), dale investovat do podnikan{ a investi¢nich fonda
v CR.
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Rozpadne se eurozona v roce 2012?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Celkem 48 I 4
Clen CFA 55 2
Kandidat CFA 63
Manazer OVB 40 .1
Ctendf Final Word 50 21 4
ostatni 45 21 s

B Zlstane zachovana a rozsiri se o nové cleny
B Odejdou z ni ekonomicky slabsi zemé
Zlstane zachovéna v dne$nim rozsahu
B Rozpadne se, ¢lenské zemé se vrati ke svym narodnim ménam
B Euro zanikne a vznikne nova evropska ména
Nevim

Jak bude podle Vaseho nazoru vypadat eurozéna v roce 20127

Eurozéna podle dotazanych i letosnf rok prezije. Nejcastéji se ceka, ze nedojde k zadnym zménam

a eurozdna zistane zachovana ve stavajicim rozsahu. Tento nazor zastava pfiblizné polovina respondentd.
Vice nez tfetina v$ak predpokladd odchod nejslabsich ekonomik. Tfetim, ale pomérné slabym nazorem je,
ze se eurozéna rozsifi, a zcela ojedinéle se objevuji nazory, ze se rozpadne nebo Ze euro nahradi nova
evropska ména.

Nejvétsimi optimisty z hlediska rozsifeni jsou vedouci pracovnici OVB a dotazani starsi 45 let. Status quo
zase Castéji nez ostatni pfedpokladaji kandidati CFA. Z hlediska véku maji tento nazor nejcastéji
respondenti od 25 do 44 let.
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Rozkolisané nazory na kurz koruny k euru

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Celkem

Clen CFA
Kandidat CFA
Manazer OVB

Ctena¥ Final Word

ostatni

B Koruna oslabi o vice nez 10 %
B Koruna oslabi do 10 %

1 Kurz koruny zUstane viceméne stabilni

W Kurz koruny posili do 10 %
B Kurz koruny posili nad 10 %

B Nevim

Jaky ocekavate vyvoj kurzu koruny k euru v pribéhu roku 2012?

Nazory na vyvoj koruny vici euru rozd¢luje respondenty na tii pomérné vyrovnané tibory. Relativné
nejvetst je skupina, kterd o¢ekava stabilitu kurzu. Pak ndsleduje skupina poditajici s oslabenim koruny.
Podobneé jsou zastoupeni i ti, kteif pfedpokladajici jeji posileni vici euru. Ve vétsing vsak tito respondenti
pocitaji s tim, ze oslabeni ¢i posileni kurzu neptekroci 10 %.

Nejpesimistictéjsi jsou ctenafi Final Word, kteff se klon{ spise k oslabeni nez posileni koruny vici euru.

S pfibyvajicim vékem respondenti ¢astéji ocekavali viceméné stabiln{ kurz popt. jeho oslabeni, naopak
mladsi vékové kategorie jsou nejoptimistictéjsi a ,,sazeji na posileni kurzu koruny vici euru.
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Ministr Kalousek by mél zvysovat dan¢ a skrtat socialni vydaje

Jaka opatfeni byste doporu&ili ministrovi financi a vladé CR pro zachovani planovaného deficitu
statniho rozpoctu v letech 2012-2014?

Dotazani mohli vybirat z navrzenych zmén na strané rozpoctovych piijmu i vydaji. Dalsi moznosti bylo
formulovat vlastni doporuceni, ¢ehoz vyuzily dvé pétiny respondentd. Mezi navrhovana opatfeni byly
zafazeny apravy sazeb dani (DPH, dan z pifjmu pravnickych osob, daf z pifjmu fyzickych osob u vyssich
piijmovych skupin) a snizeni vydaja statu predevsim v socialnf a dichodové oblasti. Mezi spontanné
uvadénymi opatfenimi se nejcastéji objevovala doporuceni smeéfujici k omezeni korupce a zefektivneni
statni spravy. Na pifjmové strané se nejcastéji vyskytovalo vyznamnéjsi zdanéni vyssich ptijmovych
skupin. Na stran¢ vydaju bylo nejcastéji doporuc¢ovano snizeni statnich vydaja predevsim v oblasti socialni
a dichodové.

Snizit Zvysit

40% 20% 0% 20% 40%
Snizit statni vydaje predevsim
v oblasti socialni a diichodové

Zménit DPH

Zménit dané z prijmu
pravnickych osob

Zménit dané 2 primu vySSich g

prijmovych skupin

Omezit korupci/rozkradani 11
Zefektivnéni statni spravy | g

Zprahlednit statni zakazky

Omezit vydaje napfi¢ vSemi rezorty 2

jiné 2

Jind doporuceni (36)

w
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Doporucované vladni balicky

Vzhledem k tomu, ze tii pétiny respondent’ zvolily vice nez jedno doporuceni, je zajimavé se podivat na
kombinace, které se v odpovédich vyskytly. S danémi ve svém navrhu feseni vibec nepracovalo 28 %
odpovidajicich. Soustfedili se pouze na snizeni statnich vydaja a jina opatfenimi.

Zbyvajicich 72 % respondentt navrhuje néjakou upravu danovych sazeb. V raimci zvySovani dani by jich
dvou druht danf: bohatym a pravnickym osobam. 6 % by sniZilo pouze DPH. 4 % by soucasné zvysilo
DPH a dané¢ bohatym.Vsechny vyse uvedené zmeény dani vzdy doplnila vice nez polovina odbornika
prosazujicich tuto cestu o snizovani statnich vydaji nebo jind opatfeni.

Navrhované upravy danovych sazeb

®

kombinace zvyseni
vSech 3 dani

f DAN

PRAV. OSOB

f DAN

BOHATYM
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Léky na zvyseni konkurenceschopnosti
Jaké dvé politiky by mohly nejlépe podpoftit dlouhodobou konkurenceschopnost CR?

0 10 20 30 40 50
Podpora rozvoje malych a stfednich podnik 50

Podpora aplikovaného vyzkumu 32
Podpora vyuky technickych a pfirodovédnych oborti 31
Podpora rozvoje infrastruktury 26
Podpora vyuky dvou povinnych jazyka 16
Podpora energetické nezavislosti CR 12
Podpora zdkladniho vyzkumu 11
Podpora IT dovednosti I 7
Podpora vyuky matematiky [l 6
Podpora vyuky spole¢enskych véd [l 2

Z predloZeného seznamu mohli respondenti vybrat max. dvé odpovédi

Rozvoj konkurenceschopnosti je dle vysledktl prazkumu jednoznaéné spojen s podporou rozvoje malych
aplikovaného vyzkumu a podpora vyuky technickych a ptirodnich obort. Dal$im nezanedbatelnym
cinitelem je podle respondenti podpora rozvoje infrastruktury.

Podpora malého a stfedniho podnikani je ¢astéji nez u ostatnich povazovana za nejucinnéjsi formu
zvysovani konkurenceschopnosti u dotazanych mladsich 34 let. Za aplikovany vyzkum se castéji nez
ostatni stavi respondenti mezi 25—44 lety. S pfibyvajicim vékem je vyzdvihovana role podpory technického
a piirodovédného vzdélavani.
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Cesty firem v tézkych dobach
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Respondenti mohli doporucit maximalné ¢tyfi vhodné strategie z oblasti prodeje, marketingu, lidskych

zdrojt a financi pro kazdou ze tff nasledujicich typt firem:

e vyrobni firma v oblasti strojirenstvi (nad 100 zaméstnanct),

e nevyrobnf firma v oblasti telekomunikac{ (nad 100 zaméstnanct),

e nevyrobni firma v oblasti sluzeb (do 25 zaméstnancu).

Podniky by se podle respondentii mély obecné soustfed’ovat na opatfeni v oblasti prodeje (pfedevsim
zaméfenim na nové trhy, segmenty i produkty) véetné distribuénich kanald a na optimalizaci kapacity

lidskych zdroja (Gprav pracovnich naplni).

Doporucované strategie se ponckud lisf podle typu firmy. Ve velkych vyrobnich zavodech se doporucuje
jednoznacné orientace na nové trhy a dalsi klientské segmenty. Nevyrobni podniky by na rozdil od
vyrobnich nemély podcenovat orientaci na stavajici zakazniky a rtizné slevové akce a cenova zvyhodnéni.
Ve vetsi firmé v oblasti telekomunikaci by se vice nez jinde neméli bat ani propousténi ¢asti zaméstnancu.

Prodej Lidské zdroje

Legenda

Marketing Finance

Vyrobni firma
v oblasti
strojirenstvi

Nevyrobni firma
v oblasti
telekomunikaci

Nevyrobni firma
v oblasti
sluzeb

Orientace na nové trhy/nové klientské segmenty

Orientace na nové produkty

Vytvoreni novych distribucnich kanalt, posileni stavajicich

Zména pracovnich naplni - optimalizace kapacity

Orientace na stavajici klienty

Posileni propagace, otevieni novych komunikaénich kanald

Slevové akce, cenova zvyhodnéni

Konsolidace uvérl z vice bank do jedné

Propusténi ¢asti zaméstnancl

Ponechani stavajiciho poc¢tu zam., ale plosné snizeni Gvazku

Spoluprace s vice bankami, aby si zajistily vyhodnéjsi podminky

Predcasné splaceni soucasnych Uvérd a snizeni zadluzeni

ProdlouZeni doby splatnosti svych zavazk

Odprodej portfolia svych pohledavek (faktoring)

Navyseni zakladniho kapitalu ¢i rezervnich fond

Vyuzivani zajistovacich instrumentd u bank

Navyseni svych Uvérovych linek u bankovnich dstav(

© Donath Business & Media a Factum Invenio, sinor 2012
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Jak individualné investovat?

Respondenti volili z doporucenti, jak ulozit 500 tisic korun na dobu 6 let pro nasledujici dva typy investort:
e  konzervativn{ investor

e investor orientovany na zisk

Do kolika kapes si dat aspory

Dotazani odbornici doporucuji rozlozit investici v prameéru do 3—4 oblasti. Pro konzervativai typ
investora navrhuji rozlozit prostfedky vétsinou do 2 az 4 oblasti. V piipadé investora, ktery je ochoten
vice riskovat, doporucuji obvykle 2—5 oblasti.

0 10 20

Do 2 oblasti

26

Do 3 oblasti 26

Do 4 oblasti 25

Do 5 oblasti

oblasti 5
B Konzervativni investor

M Investor orientovany na zisk
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Investi¢ni pfileZitosti podle Cetnosti doporuceni

Jak nejlépe investovat penize, radi respondenti rizné v zavislosti na typu investora. Pro konzervativai typ
je nejcasteji doporucovanou investici ulozeni penéz na terminovany vklad, pro investora otrientovaného na

zisk zase nakup akcif s vysokym potencialem ristu, ale s nulovym dividendovym vynosem.

UloZeni penéz na terminovany vklad v bance 64
(pFipadné spofici ucet)
Nakup dluhopisu obchodovanych na ¢eské burze

Nakup pozemku / podil na pozemkovém majetku

Nakup podilu investi¢niho fondu v CR s vyhovujici
investicni strategii pro lepsi rozloZeni investice

Nakup akcii s nulovym potencidlem rdstu hodnoty, ale
vysokym dividendovym vynosem

Nékup nemovitosti —bytu / domu

Neinvestovat, nechat si volné dostupné penize

Nakup zboZi trvalé hodnoty,
napf. starozitnosti, umélecké predmety apod.

Nakup dluhopis obchodovanych na zahranicni burze

Nakup ruznych komodit

65

Nakup akcii s vysokym potencidlem rlistu hodnoty,
ale s nulovym dividendovym vynosem

Investovani do podnikani, i jako tichy spolec¢nik 31 M Konzervativni
] . investor
Nakup cizi mény, valut

[ Investor

orientovany na zisk

© Donath Business & Media a Factum Invenio, sinor 2012
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Kolik nasypat do kazdé kapsy

100%

80%

3
I
9

Im

60%

40%

20%

0%

Konzervativni
investor

Investor
orientovany
na zisk

Neinvestovat nechat si volné dostupné penize
Nakup nemovitosti — bytu /domu
Nakup pozemku /podil na pozemkovém majetku

Investovani do podnikani i jako tichy spole¢nik

Nakup zboZi trvalé hodnoty napf. staroZitnosti umélecké
predméty apod

Nakup cizi mény, valut

Nakup rlznych komodit

Nakup akcii s vysokym potencidlem rdstu hodnoty, ale
s nulovym dividendovym vynosem

Nakup akcii s nulovym potencidlem rlstu hodnoty
ale vysokym dividendovym vynosem

Nakup dluhopisti obchodovanych na zahrani¢ni burze

Nakup dluhopist obchodovanych na ¢eské burze

Nakup podilu investi¢niho fondu vCR s vyhovujici investi¢ni
strategii

UloZeni penéz na terminovany vklad vbance

Jaké rozloZeni investice podle Vas pfinese optimalni zhodnoceni investované castky?

Zohlednime-li nejenom kam, ale také jak velky podil do dané oblasti investovat, lze z jednotlivych
doporuceni zkonstruovat nasledujici model:

Konzervativni investor by mél ¢tvrtinu svych investic dat na terminovany vklad. Dalsf pro néj viznamné

vhodné typy investic jsou: nakup pozemku ¢i nemovitosti a nakup dluhopistt obchodovatelnych na ceské
burze a nakup podilu investi¢nfho fondu v CR.

Investor orientovany na zisk, ktery je ochoten vice riskovat, by se meél zaméfit na ndkup akcif pfedevsim
tam, kde je vysoky potencial rastu (s nulovym dividendovym vynosem), dale investovat do podnikani

a investi¢nich fondd v CR.

© Donath Business & Media a Factuns Invenio, tinor 2012
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Maji vsichni stejnou hlavu?

Jaké rozloZeni investice podle Vas pfinese optimalni zhodnoceni investované Castky
u konzervativniho investora?

0,
100% . . B Neinvestovat, nechat si volné dostupné penize
2 5 B Ndkup nemovitosti - bytu / domu
5
3
= 5

30% . i i Nakup pozemku / podil na pozemkovém majetku
5 15 Investovani do podnikani, i jako tichy spolecnik
(25 10 11 7 3 5 Eé\kéligczkzogfégrilgt?g%gofy’ napt. starozitnosti,
60% . 6 7 . m Nakup cizi mény, valut
8 B Nakup rGznych komodit
5

B UlozZeni penéz na terminovany vklad v bance

. 7
8 - Nékup akcii s vysokym potencidlem ridstu hodnoty,
20% ale s nulovym dividendovym vynosem
0
Nékup akcii s nulovym potencidlem rastu hodnoty,
ale vysokym dividendovym vynosem
B Nakup dluhopis obchodovanych na zahrani¢ni burze
20% B Nakup dluhopisti obchodovanych na ¢eské burze
m Nakup podilu investi¢niho fondu v CR
s vyhovujici investi¢ni strategii

0%

Konzervativni Clen Kandiddt Manazer OVB  Ctenar neuvedeno
investor Czech CFA CFA programu FS Final
celkem Society Word

Rozdily v doporu¢ovanych strategiich nejsou nijak vyznamné. Ctenati FS Final Word by ¢astéji ne ostatni
dali vétsi podil do nakupu pozemku, vedouci pracovnici OVB by vice investovali do nakupu zbozi trvalé
hodnoty a do podilu investi¢nich fonda v CR.
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Jaké rozloZeni investice podle Vas pfinese optimalni zhodnoceni investované Castky u investora

otrientovaného na zisk?

"EEEFREE
5

8
80% 12 3
4 4
60%
40% 16
10
11
7
20% I
0%
Investor Clen Kandidat Manazer OVB  Ctenar neuvedeno
orientovany Czech CFA CFA FS Final
na zisk Society programu Word
celkem

B Neinvestovat, nechat si volné dostupné penize
B Nakup nemovitosti - bytu / domu
Nékup pozemku / podil na pozemkovém majetku

Investovani do podnikani, i jako tichy spole dik

Nakup zboZi trvalé hodnoty, napf. staroZitnosti,
umélecké predméty apod.

m Nakup cizi mény, valut

B Nakup rdznych komodit

Nakup akcii s vysokym potencialem rlstu hodnoty,
ale s nulovym dividendovym vynosem

Nakup akcii s nulovym potencidlem ristu hodnoty;,
ale vysokym dividendovym vynosem

B Nakup dluhopist obchodovanych na zahrani¢ni burze

B Nakup dluhopist obchodovanych na ¢eské burze

- Nakup podilu investi¢niho fondu v CR
s vyhovuijici investi¢ni strategii

B UloZeni penéz na terminovany vklad v bance

I zde jsou doporuceni viech skupin respondenti velmi podobna. Clenové a kandidati CFA by ¢astéji nez
ostatni dali vétsi podil na nakup akeif s vysokym potencidlem rastu, vedouci pracovnici OVB by vice

investovali do podilt investicniho fondu v CR.
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Struktura dotazovaného vzorku (v %)

Afilace

a

H Clen CFA
Kandidat CFA
= ovB

= Ctendf Final Word

Zadna z uvedenych

Jaké je Vase postaveni
ve firemni hierarchii?

M Vrcholovy management
I 6
\ Stfedni management
' 28

M Radovy pracovnik

W Nezavisly konzultant

m Majitel/partner

Jiné

Ve kterém sektoru
pracujete?

Do jaké veékové
kategorie spadate?

‘.
21

do 25 let

W 25-34

W 35-44

45-54

55 avice

Ve kterém financ¢nim oboru pracujete?

H |nvesti¢ni fond
M| Pojisténi
M Bankovnictvi

W Brokerage house
M Private equity

® Nemovitosti

= Komodity

W Poradenstvi
Regulace trhu

m Vzdélavani
m Jiny

H Private wealth management

Alternative investments
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Prohlaseni o volné distribuci

Tato zavéreéna zprava je urcena k volné distribuci. V piipadé citacf uvadéjte prosim jako pramen:
© 2012 Donath Business & Media (www.dbm.cz) a Factum Invenio (www.factum.cz).
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D| B| M partnersin

communications
Spole¢nost Donath Business & Media ptisobi v oblasti public relations a public affairs od roku 1991. Blizsi
informace o agentufe najdete na adrese www.dbm.cz.

Michal Donath

Donath Business & Media
Spalena 29

110 00 Praha 1

Tel.: +420 224 211 220

E-mail: michal.donath@dbm.cz

) IMVEnio
Spole¢nost Factum Invenio ptisobi v oblasti vyzkumu trhu a vefejného minéni od roku 1991, kdy vznikla
znacka ,,Factum®. Bliz${ informace o spole¢nosti najdete na adrese www.factum.cz.

Jan Herzmann

Factum Invenio

Office Park Nové Butovice / A
Bucharova 1281/2

158 00 Praha 13

Tel.: +420 233 111 027

E-mail: herzmann@ppmfactum.cz

Partnefi prazkumu

wfleet sheet's final word

Anglickojazyény e-mailovy bulletin o politickém a ekonomickém déni v Ceské republice. Vice na adrese
www.fsfinalword.com.

Fleet Sheet (E.S. Best s.1.0)
Tel.: +420 296 580 160
E-mail: info@fleet.cz

aspiro]
Spole¢nost ASPIRO poskytuje podnikové a manazerské poradenstvi v zemich stfedni a vychodni Evropy.
Informace o projektech naleznete na adrese www.aspiro.cz.

David Bfezna

Aspiro, s.r.0.

Odbort 286/12

120 00 Praha 2

Tel.: +420 241 485 868

E-mail: david.brezna@aspiro.cz
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