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,»Na rozdil od civilizované Evropy si zatim o vyznamu vzd ldvdni dosp lych dokdZeme
pouze hezky povidat, vlastni realizace doposud pon kud vdzne.

»Prom je to (vzd ldvdni) n kdy nutné zlo. Kdo chodil z vas rdd do skoly. Asi nikdo.
U ili nds samé kraviny.

, Vzd ldvdni je d leZité pro konkurenceschopnost na trhu i ve stdvajicim tymu,
kolegové na vyssi pozici vds mén ohroZuji, lepsi p izp sobivost na trhu, flexibilita, ...

M Zete dosdhnout na lepsi pozici.

., V praxi vidim, Ze recese vede u lidi ke zvyseni zdjmu o r st vliastni kompetence, a to
z d vodu konkurenceschopnosti na trhu prdce. “

26. listopadu 2009 v Praze
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1. Cil vyzkumu

Spolec¢nost Donath-Burson-Marsteller provedla ve spolupraci s Asociaci instituci
vzdglavani dospélych CR a spole¢nosti Factum Invenio v obdobi od 23. za#i do

26. fijna 2009 pruzkum k problematice vzdélavani dospélych. Jeho cilem bylo popsat
hlavni aktualni problémy a prilezitosti tohoto segmentu celozivotniho vzdélavani

v Ceské republice. Mimo zéakladni hodnoceni nas zajimalo i to, zda je soucasna
ekonomicka recese pro rozvoj vzdelavani dospélych motivujici, nebo naopak rozvoji
brani.

Zamgtili jsme se na zjiStovani postoju veiejnosti v ramci tematickych diskusnich
skupin (tzv. Focus Group Discussion). Piedevsim jsme se ptali na to, co v oblasti
vzdélavani dospélych verejnost postrada. O co je zajem? Jaké jsou hlavni motivatory
a bariéry ve vzdélavani dospélych? Jake jsou vhodné formy vzdélavani?

Dale jsme formou elektronického dotazniku oslovili zastupce odborné verejnosti z fad
akademické obce, statni spravy, manazerua pro rozvoj lidskych zdroju,

nevladnich organizaci a spolec¢nosti poskytujicich vzdélavani v dospélosti. Zajimali
jsme se rovnéz o hodnoceni hlavnich motivatort a barier ve vzdélavani dospélych

a hodnoceni rozsahu a trovné nabidky dalSiho vzdélavani. Oproti laické veiejnosti
jsme chtéli znat i nazor odborniki na spolec¢enskou roli vzdélavani v dospélosti

a rozlozeni odpovédnosti za tuto oblast mezi stat, podniky a obcany.
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2. Shrnuti vysledka

Odborna veiejnost hovoti o duleZité uloze vzdélavani v dospélosti, souc¢asné viak
upozoriuje, Ze je u nas této problematice vénovano mnohem mén¢ pozornosti nez

v zahrani¢i. Tam se totiZ vzdelavani dospélych stalo nedilnou soucésti aktivniho Zivota
obc¢anu a ndrodni koncepce celozivotniho vzdélavani dospélych byvaji
propracovanéjsi. VétSina dotazanych poZaduje od statu aktivnéjsi roli pii stanoveni
pravniho rdmce pro vzdélavani dospélych.

Odbornici se shoduji v tom, Ze soucasna ekonomické recese ma dva hlavni efekty —
piijmovy a motivacni. Na jedné strané dochazi u firem k seSkrtani vydaja (obdobné se
chovaji i rodiny), a sniZuje se tak poptavka po vzdélavani. Vypadek firemnich ptijma
je v8ak souc¢asné nahrazovan evropskymi prostiedky. Na druhé strané panuje na
pracovnim trhu vétsi konkurence a roste snaha udrzZet si pracovni misto, recese tedy
posiluje zajem verejnosti 0 vzdélavani. Lidé jsou ,,nuceni“ piehodnotit svou pozici na
trhu prace.

| laickd verejnost vnima vzdélavani v dospélosti jako dilezitou hodnotu v profesnim
a spolecenském uplatnéni ¢loveéka. Soucasna nabidka kurzt dalSiho vzdélavani je
vétSinou povaZzovana za dostateénou. Spontanné je komentovana ¢asto nejistéa kvalita
nabizenych kurza a Skoleni. Odbornici zase hovoti o nepiehledné nabidce, kterd brani
SirsSimu zapojeni verejnosti do vzdélavani v dospélosti.

Lidé ve vétSich mestech a lidé, ktefi jsou vice orientovani na praci, prikladaji vzdelani
vétsi vyznam neZ lidé v menSich méstech a ti, ktefi jsou vice orientovani na tradi¢ni
rodinné hodnoty. VVzdélani v dospélosti je vnimano jako nutnost dnesdni doby zvIaste

v souvislosti s potiebou neustéale aktualizovat své dovednosti a védomosti tak, aby
¢lovek obstal v Zivote profesnim, spolecenském i soukromém. Zejména starSi generace
deklaruje potiebu ziskat vzdélani (nejcastéji ICT a jazyky), kterého se jim nedostalo ve
Skole.

Nejsilngjsi vnitini motivaci ke vzdélavani v dospélosti maji lidé ambiciozni (¢asto
mladsi), ktefi chtéji uspét ve svém profesnim zivote, a lidé s prirozenym zajmem
0 okoli a spole¢nost. VnéjSi motivaci k dalSimu vzdélavani je bezesporu ztrata
zaméstnani, prip. nejistota ohledné zaméstnani.

S tim v8ak kontrastuje nizké4 ochota lidi se samostatné zapojit do daliho vzdélavani.
Pres dulezitost, kterou vzdélavani v dospélosti vétsina lidi prisuzuje, se jich
systematicky vzdélava pouze minimum. VétSina svou aktivitu odkazuje do oblasti
neformalniho a zajmového vzdélani (¢etba vice ¢i méné odbornych knih, tisku,
sledovani zprav, hledani informaci na internetu, samostudium atd.). Za hlavni bariéry
systematického vzdélavani v dospélosti povazuji financ¢ni naro¢nost (zejména
nezaméstnani a matky na matetrské dovolené), ¢asovou naroc¢nost (tvrzeni vétsiny lidi,
prioritou v dospélosti je predevsim prace, rodina a odpocinek), ale i nedostatek
motivace (obecny problém u mnoha lidi, néktefi jej nazyvaji oteviené jako ,,lenost®).
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3. Zakladni udaje o Setreni

Setteni formou tematickych diskusnich skupin (Focus Group Discussion) bylo
provadéno spolecnosti Factum Invenio ve dnech 23. a24. zati 2009 v Praze
av Tabore. Kazda diskuze trvala pfiblizn¢ 120 minut. Struktura vybérového souboru
odpovida pouZité metodice androkam kladenym na kvalitativni vyzkum. Cilova
skupina zahrnovala béZnou populaci (mix pohlavi, véku a vzdélani). V kazdé skuping
byla alespori jedna Zena na matetrské dovolené a jeden nezaméstnany/a.

U dotazovanych odbornika byl jejich vybér navrzen AIVD na zékladé struktury, ktera
méla zahrnovat reprezentanty akademika, statni spravy, nevladnich organizaci,
spole¢nosti poskytujicich vzdelavani v dospélosti a manazeru pro rozvoj lidskych
zdroju. Jejich sloZeni uvadime v tabulce ¢.1. Pouze u oslovenych akademika ndm
odpovédélo méne nez polovina dotazanych.

Dotaznik byl rozesilan elektronicky a respondenti vyplinovali odpoveédi do weboveho
rozhrani spole¢nosti Donath-Burson-Marsteller. Ve dvou pripadech byly odpoveédi
doruceny jako ptiloha e-mailu. Respondenti méli moznost zustat pro prezentaci
vysledka v anonymité. Toho vyuZilo 7 z celkového poctu 26 respondentd. Priazkum byl
provadén od 30. zati do 26. fijna 20009.
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Tabulka ¢.1 Z&stupci odborné veiejnosti

Akademici (3)

Mgr. Hana Barto kova, PhD.

Katedra sociologie a andragogiky FF UP v Olomouci

odborny pracovnik

Katedra andragogiky a pers. izeni FF UK v Praze

Ing. Vladimira Novakova, PhD.

VUT

Spole nosti poskytujicich vzd lavani

v dosp losti (6)

David Kalivoda

Centrum andragogiky, s. r. 0., Hradec Kralové

p edstavitel

spole nost poskytujici vzd lavani v dosp losti

jednatel

spole nost poskytujici vzd lavani v dosp losti

Mgr. Monika Ambrozova

pro LEKTORY.CZ

Mgr. Dagmar Hartmannova

Agentura DAHA

Mgr. Jaroslav Bezchleba

ABS WYDA, s.r. 0.

NNO (4)

Ing. lvana Sladkova

Narodni vzd lavaci fond, o. p. s., Praha

PhDr. Zden k Palan, PhD.

AIVD

len SR

organizace p sobici v oblasti DV

Ing. Marek Sedivy

Neziskovky.cz, o.p.s.

Zam stnavatelé — SRLZ (5)

Daniela erna SOB
Mgr. Jaroslava DoleZelova VZP
Hana Musilova MERC

firemni HR specialista

domaci firma

firemni HR manazer

zahrani ni firma

Statni sprava (8)

PhDr. Petr Kaplan

MPSV R

RNDr. Robert Gamba

Centrum vzd lanosti Libereckého kraje, p. o.

editel

U ad prace — Liberecky kraj

RNDr. Miroslav Prochazka, CSc.

Narodni Ustav odborného vzd lavani

PhDr. Stanislav Mina ik

Zlinsky kraj

Mgr. Josef Samec

U ad préace Strakonice

Mgr. Jan Rychlik

U ad prace Semily

Ing. Marie Kousalikova

Magistrat hl. m. Prahy
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4. Hlavni zjiSténi — diskusni skupiny

Obecné postoje

Vzdelavani v dospélosti, podobné jako vzdélani obecné, je lidmi vnimano jako dulezita
hodnota v profesnim a spolecenském uplatnéni ¢lovéka.

Toto vnimani se muaZze relativné liSit podle velikosti mésta a individualnich ambici

a hodnot:

Lidé ve vétSich méstech a lidé, ktefi jsou vice orientovani na praci, vzdélani prikladaji
vétsi vyznam nez lidé v méstech mensSich a ti, ktefi jsou vice orientovani na tradi¢ni
rodinné hodnoty.

Vzdelani v dospélosti je vniméano jako nutnost dnesni doby: v rychle se vyvijejicim
svété je nutno neustale aktualizovat své dovednosti a védomosti tak, aby ¢lovek obstal
v Zivot¢ profesnim, spole¢enském i soukromém.

Rychly vyvoj, zejména v oblasti technologii a komunikace (nej¢astéji ICT technologie
a jazyky), zvySuje narok na dalsi vzdélavani zejména u starSich generaci, jejichz
formalni vzdélani je v tomto ohledu nesrovnatelné s formalnim vzdélanim generaci
mladSich.

Motivace
VétSina lidi souhlasi, Ze vzdélavat se v dospélosti je tieba, zejmeéna z téchto davodu:

UdrZet krok s dobou a byt konkurenceschopny na trhu prace a ve spole¢nosti
Doséhnout svych profesnich cila

Oteviit si obzory a dal$i moznosti

Mit ,,dobry pocit“ z osobniho rozvoje

Zajimavym zpusobem vyuZzit svuj volny ¢as

Motivace k dalSimu vzdélani zavisi na individualnich potiebach a schopnostech
¢loveka.

Nejsilngjsi vnitini motivaci ke vzdélavani v dospélosti maji lidé ambicidzni (¢asto
mladsi), ktefi cht&ji uspét ve svém profesnim zivote, a lidé s prirozenym zajmem

0 okoli a spole¢nost.

Vn¢jsi motivaci k dalSimu vzdélavani je bezesporu ztrata zameéstnani nebo nejistota
ohledné zaméstnani (v jistém smyslu tedy i mateiska dovolend, kdy je matka mimo
pracovni déni).

Celkové niZ8i motivaci maji lidé se stabilni pracovni pozici, lidé zabezpeceni

a pracovné vytizeni.

Objektivni potieba dalSiho vzdélani nemusi odpovidat vnitini motivaci dal se
vzdélavat.

Deklarovana ochota ucastnit se vzdélavani v dospélosti je relativné velka (zejména ve
vétSim meste), realna ochota je vSak nizka.
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Pres dulezitost, kterou vzdélavani v dospélosti vétsina lidi prisuzuje, se jich
systematicky vzdélava pouze minimum.

V¢tSina svou aktivitu odkazuje do oblasti neformalniho a zajmového vzdélani (cetba
vice ¢i méné odbornych knih, tisku, sledovani zprav, hledani informaci na internetu,
samostudium atd.).

Bariéry

Hlavni bariéry pro systematické vzdélavani v dospélosti jsou zejména tyto:
Finanéni naro¢nost (zejména nezaméstnani a matky na matetské dovolené)
Casova naro¢nost (vétsina lidi, prioritou v dospélosti je predevsim prace,
rodina a odpocinek)
Nedostatek motivace (obecny problém u mnoha lidi, nékteti jej nazyvaji
otevien¢ jako ,,lenost®)
Nizka informovanost (malo informaci napt. o rekvalifikaénich moZnostech)
Neduvéra v efektivnost dalSiho vzdélavani pti hledani prace (popt. nizké
sebevédomi starSich lidi)

Preferované sméry vzdélavani v dospélosti

Preferované sméry vzdélavani v dospélosti jsou zejména tyto:
Cizi jazyky: formou vecernich kurzt, popi. zahraniénich pobyta (nejéastéji
poptavané vzdélavani, mnoho lidi v dospélém véku zde pocituje
nedostatek/moZnost)
Informacni a komunika¢ni technologie (zejména starsi lidé)
Dalsi vzdélavani v oboru (individualng)
Rekvalifikace (pro nezaméstnané podle individualnich preferenci, ur¢it novy
smér rekvalifikace muze byt pro lidi s dlouholetou praxi obtizneé)
Vysokoskolské vzdeélani (titul)
Zajmova témata (napt. hudba, tanec, dekorace atd.)

Nabidka

V¢tSina lidi se shoduje na tom, Ze nabidka dalSiho vzdelani v dospélosti je dostatecna.
Spontanné je komentovana ¢asto nejista kvalita nabizenych kurzu a Skoleni a omezena
Skala nabidky.

Nedostatky lidé spatiuji v nabidce Uradi prace — rekvalifika¢ni kurzy zde maji malou
kapacitu, neni dostate¢ny vybér a neexistuje dostatek informaci.

Vzdélani jako investice
VétSina lidi vzdélani chape jako investici, nikoli ovem zésadni.

Lidé s pozitivngjSim postojem ke vzdelani si uvédomuji, Ze vzdélani investice je, jeji
realna hodnota je vSak mnohymi zpochybiovéna.
Tento postoj muZe souviset i s vékem a celkovym sebepojetim: ¢im mladsi osoba, tim

smyslupIngjsi je investice do vzdélani.
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Ekonomicka krize spontann¢ jako piilezitost pro dalSi vzdélavani vniméana neni.
Naopak, tlak na usporny Zivot ztéZuje moznost dal se vzdélavat.

Investice do vzdélani je podle vétSiny lidi zodpovédnosti kazdého ¢loveka.
Vyjimkou jsou znevyhodnéné (ohrozené) skupiny obyvatel, které by mél podpofit stat.
Za tyto skupiny jsou povaZovani zejména:

Socialn¢ slabi

Nezaméstnani

Télesné a zdravotné postiZeni

Matky na matei'ské dovolené

Lidé pied dichodovym vékem

Néarodnostni mensiny (zejména Romoveé) jsou spontdnné vniméany jako ohrozena
skupina obyvatel, nicmén¢ zde je jejich podpora podle minéni vétSiny nevhodnou
pozitivni diskriminaci.

Formy podpory

Mezi hlavni navrhované formy podpory vzdélavani dospélych jsou:
Finan¢ni podpora znevyhodnénych skupin
BezUro¢na pujcka na vzdélani
Rozsiteni kapacit a nabidky rekvalifika¢nich kurza
Lepsi cileni rekvalifikace (vazba na regionalni mozZnosti)
Podpora matek na mateiské dovolené (napi. kurzy s hlidanim déti atd.)
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5. Detailni rozbor vysledki diskusnich skupin

Nasledujici kapitoly obsahuji podrobnéjsi rozbor vysledka, ktery rozSiiuje hlavni
zjisteéni o detailni ndhled na zkoumanou problematiku. Pro ilustraci jsou uvedeny
i citace vyroka respondentd, Které jsou oznaceny kurzivou.

Legenda:

(P) = FGD v Praze

(T) = FGD v Tdbo e

V textu je na lokality odkazovano pojmy ,,vétSi mesto” (tj. Praha) a ,,mensi mésto* (tj.
napt. Tabor). Tim je poukazovano na hypotetickou zavislost postojt a nazora lidi na

T Erd

a. Vzdélani obecné: postoje a nazory

a.l  Obecné postoje a ndzory
Vzdélani je lidmi obecné cenéno jako dileZitd hodnota v Zivoté ¢loveéka.

Vzdelani je nicméné velmi Siroky pojem a jako takoveé je spontanné vniméano ve vice
rovinach:
Formalni dokument o ukonéeném studiu (nutny spolu s praxi pti uchazeni se
0 préaci)
Konkrétni znalost/dovednost, kterd pak umoziuje ¢lovéku uplatnéni na trhu
prace/ve spole¢nosti a svéte
»Zaklad“: vSeobecny piehled o historickém a kulturnim kontextu ¢lovéka
a spolecnosti, ve které Zije, vyraz zajmu o okoli a sounalezitosti se spole¢nosti

Kulturni fenomén, bez toho nem Zeme existovat v civilizovanym sv t , s nim se otviraji
rozhledy po vSech strdnkdch... Kdo je hudebn vzd ldn, tak se za adi... Je to zdkladni
civiliza ni prvek. (P)

Casté je také vnimani dimenze smérovani u vzdglani: Je to aktivita, ktera se déla
s vyhledem do budoucna, jako pifiprava na budoucnost/profesni drahu.

Cesta kn jakému cili. (T)

V mensich méstech maze byt celkovy vyznam vzdélani vniman jako relativné
menSi: vzdélani neni prioritou v hodnotéch ¢loveka (stejné jako prace a socialni
status). Hlavni hodnoty jsou spiSe ,,rurdIni*, napt. zdravi a rodina.

(Je vzd ldni d lezité?) Asi jo. (T) Ur it . (P)

Objevuje se zde také obcas resentiment vnimani Skoly jako nutného utrpeni bez
zrejmého smyslu (,,uc¢eni mucéeni®).

Prom jeton kdy nutné zlo. Kdo chodil z vds rdd do skoly. Asi nikdo. U ili nds samé
kraviny. (T)

10
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Toto negativni vnimani je ve vétSim mésté relativné mensi, zde si lidé ziejme
uvédomuji mnohem vice hodnotu vzdélani jako predpokladu Uspéchu v Zivoté
profesnim a socialnim. Uspéch ¢lovéka v téchto sférach je cenén vice neZ v mensim
meéste.

Lidé s vy38im vzdélanim také mohou povazovat vzdélani za dileZitéjsi nez lidé se
vzdelanim nizsim.

Lidé vnimaji vzdélani nejcastéji z téchto hledisek:
Vzdélani jako piedpoklad pro profesni uplatnéni (ekonomicka rovina)
Vzdélani jako obecny vyraz kulturni sounélezitosti (sociélni rovina)
Vzdélani jako piirozeny produkt vlastni zajmové ¢innosti, napi. ¢etba,
konicky, relaxace (individudlni rovina)

a.2  Vzdélani jako predpoklad profesniho uplatnéni

Vniméani vzdélani v ekonomické roviné celkové dominuje (zejména ve vétsSim
meéste). Zde je tematizovana predevsim role vzdélani pii posuzovani profesni hodnoty
¢lovéka pro (potencialniho) zaméstnavatele.

Formalni vzdélani v oboru muze hrét dost zasadni roli (napt. VS vzdélani je ¢asto
nutnosti, bez niz uchaze¢ nema Sanci, a to bez ohledu na dalsi své kompetence

a zkuSenosti).

Zejména starSi generace poukazuje na to, Ze jeji ukonéené formalni vzdélani je tvari
v tvai neustale se zvySujicim narokam na kompetence (nové technologie, nové
zpusoby prace) nedostatecné.

Néarok na vzdélani se podle zkuSenosti starSich lidi v prabéhu doby znacné zvysil.
Mnozi lidé také vykonavaji jinou profesi nez tu, ve které jsou formalné vzdélani.

Jako dalsi duleZité predpoklady profesniho uplatnéni jsou jmenovany:
Praxe, pop¥. konkrétni pracovni zkusenosti.
Spis se vypracovat.(T)
Vék. Je vniman velmi intenzivné zejména starsi generaci, kterd ma realny
strach z toho, Ze v ptipadé ztraty pracovniho mista bude dana prednost
adeptam mladSim a perspektivnéjSim.
Po 45. roce jsem nabyl dojmu, Ze je lov ktém uZ odepsany, nikoho pak nezajimd
VS, jazyk,..., ale v k.(P)
Dalsi parametry duleZité pti profesnim uplatnéni jsou znamosti, osobni ambice, popf.
talent.

a.3  Vzdélani v socialni a individuélni roviné

Dulezitost vzdélani jako obecného vyrazu kulturni sounalezitosti (socialni rovina) je
vnimana intenzivnéji ve vétSim mésté, v mensich méstech dominuje vnimani
vzdélani jako produktu vlastni zajmové cinnosti, popi. relaxace (individualni rovina).
Tyto hodnoty jsou vSak povaZzovany za relativné sekundarni.
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b. Vzdélavani v dospélosti
Vzdelavani v dospélosti je podobné jako vzdélani obecné vnimano jako dilezité.
Toto vnimani je obecné silnéjsi ve vétsSim mésté.
Nutnost dnesniho byti. (P)
V mensich méstech je pozitivni vnimani vzdelani v dospélosti celkové slabsi.

N kdy je to t eba nutnost... Jak kdy. Ur it . (T)

Asociace

Spontanné je vzdélavani v dospélosti spojovano s
Rekvalifikaci
Vecernimi jazykovymi kurzy
Pocitatovou gramotnosti (zejména starsi lide)
Univerzitami 3. véku a dalkovym studiem

b.1  Pro¢ je vzdélani v dospélosti dualezité

Duvody dualeZitosti vzdélavani v dospélosti jsou nejcastéji lokalizovany do ekonomické
a socialni roviny.

Jsou primarn¢ spojovany s ,,drzenim kroku* s dobou: ,,upgrade* své ekonomické
a spolecenské hodnoty a udrZeni konkurenceschopnosti na trhu v dynamicky se
vyvijejicim svéte (v ramci jednotlivych obord, informacénich a komunikac¢nich
technologii atd.).

Abychom se chytli v této dob ... Abychom si udrZeli pracovni pozici... Ziskani
uplatn ni.
Byt konkurenceschopny na trhu i ve stavajicim tymu, kolegové na vyssi pozici vas mén
ohroZuji, lepsi p izp sobivost na trhu, flexibilita... Dosdhnout na lepsi pozici. (P)

OpraSovdni informaci — n které technologie se po dd vyviji, po dd musite byt
ve st ehu. Pokud 7 stdvdte v oboru, aktualizace informaci a jejich dopl ovdni. (P)

Technologicky vyvoj posledni doby lidi k dalSimu vzdélavani v tomto sméru de facto
nuti: bez daliho aktivniho zjistovani informaci by mnohé z téchto technologii ani
lidmi nemohly byt vyuzivany. Nefunguje zde jiZ tradi¢ni systém, Ze si ¢lovek vystacil
s tim, co se v mladi naucil.
I ta doba je takovd — je stdle spousta novejch v ci, technologii — pokud to chcete
pouZivat, musite si vzit do ruky ndvod a vzd ldvat se. (P)

Vzdélani dospélych je casto tématem generaénim: mlada generace je obecn¢ tou
star$i vnimana jako schopnéjsi a vybavengjsi (zejména jazykové a v oblasti ICT),
perspektivnéjsi a ambicidzngjsi.

Aby byli po dd in, po dd v obraze. Aby je spole nost neza adila do starsi kategorie
a brala je jako mladé.(T)
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Jako dalSi davod je jmenovano obecné rozSirovani obzori a otevirani moznosti
a udrZeni se v celkov¢ dobré mentalni kondici.

Nikdy neni dobry stagnovat, rozsi ovat si obzor. (P)

Kdy? se babi ka, kterd nem Ze chodit, nau i d lat s internetem, tak si m Ze psdt
s ostatnimi babi kami a neztrdci kontakt. (T)

S tim je spojeno zlepSeni sebevédomi, ,,dobry pocit” z osobniho rozvoje: sebevzdélani
ma za nasledek lepsi pocit ze sebe sama, ktery nemusi nutné ptichazet s intenci
konkrétniho uplatnéni v konkrétnim oboru.
Investoval bych do zdjm , kde budu znalec v oboru, budu mit dobry pocit a budu
erpat energii pro prdci, kterou d lam. (T)

Vzdélani v dospélosti je ¢asto také spontanné rozdélovano na formalni vzdélani (tj.
systematicke, kurzy, placené, vedeni odborného lektora) na stran¢ jedné vs. vzdélavani
neformalni (tj. nesystematické, samostudium, zjmova ¢innost) na strané druhé.

b.2 Aktudlni situace vzdélavani dospélych
Prese vSechnu dileZitost, kterou lidé vzdélavani v dospélosti pripisuji, je jejich
aktivita v této oblasti relativné nizka.

Vétdina lidi se formalné vzdélava minimalné, vétsina deklarovaného vzdélavani je
odkazovana spiSe do oblasti nesystematického samostudia, popi. individualnich zajma;
tedy do oblasti neformalniho vzdélavani.

Dceram podomdcku u i. Ob as. (P)

Internet. Noviny, televize... Knizky. M zajimd psychologie. tu knihy
a asopisy. (T)

Ja sleduju média, chodim na oborné vystavy, etba. Nemdm as chodit na n jaké
kurzy, tu odbornou literaturu, vidy m to bavilo. (P)

Mnozi povazuji svou préaci za dalsi vzdélani: tim, Ze pracuji, znovu si osveZuji své
znalosti, popt. se u¢i nové véci.

Jd se ve svém oboru vzd ldvdm p i kaZdém p ekladu. Mdlokdy umim vsechna slova
nebo spojeni, co pot ebuji. Musim si to vyhledat a zapamatovat. Listovat ve slovniku je
zajimavy, ale neni na to as. U im se tim, Ze pracuji. (T)

Formalniho vzdélavani se pak lidé ucastni témei vyhradné pouze v ramci
zaméstnaneckého poméru.

My mdme ve firm jazykové kurzy. (T)
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Mdme skoleni. (P)

Formalni Skoleni organizované firmou jsou vnimana nejednou negativng, jako
povinnost a ztrta ¢asu.

KdyZ mdm jit na skoleni, tak jsem z toho hotovy. Pro se d laji tydenni Skoleni? Stejn
tomu nikdo nerozumi. Tam p ijede n kdo z ministerstva, odtrZeny od reality. N co tam
p ed itd. Zdkony si snad p e tu sam. Firmy to d laji, Ze je to dobry byznys. (T)

b.3  Spokojenost s vlastni aktivitou v oblasti vzdélavani dospélych

Mira spokojenosti s vlastni aktivitou v oblasti vzdélavani v dospélosti je rtizna.
Velmi pravdépodobné souvisi se subjektivnim vnimanim své hodnoty na trhu préace.

Ve vétSim mésté je spokojenost v této oblasti veskrze pomérné nizka. Vétsina lidi zde
si dovede predstavit, Ze by se mohla vzdélavat vice.

Rdda bych se vzd ldvala. Samoz ejm , Ze by to mohlo byt lepsi. Jd jsem siln
nespokojen. (P)

V mensim mésté panuje v tomto ohledu vétsi spokojenost. Lidé zde maji mensi
potiebu se vzdélavat.

Jsem spokojend tam, kde jsem. Jda mdm taky ten pocit, Ze nepot ebuji te jit na n jaky
kurz. (T)

b.4 Motivace k dalSimu vzdélavani

Potieba vzdelavani je relativné silngjsi u lidi, kde existuje realna hrozba
ztraty zaméstnani:
Nezaméstnani, popi. lidé, jejichZ pracovni misto je nejisté
Matky na matetrské dovolené
Starsi lidé (vék nad cca 45)

Zalezi oviem také na vniténi motivaci a celkovém individualnim ptistupu jedince.

Vnitini motivaci maji predevsim mladsi a ambicioznéjsi lide.

Ja bych studovala MBA, kdybych na to m la, nebo prdava. V sou asné dob konzultuju
jest se Skolou, kde jsem vystudovala. (P)

Potieba dal3iho vzdélani je naopak obecné nizsi, ma-li ¢clovek stabilni/fungujici
pracovni pozici, kde je spokojen, a neplanuje-li kariérni postup.

Ja bych se vzd ldval jen v p ipad , Ze m n kdo propusti a jsem donucen se
rekvalifikovat na n co jiného. (T)

Zatim mi jeden jazyk sta i k tomu, abych se uZivila. T eba by m i ldkalo si doplnit
n co dalsiho, ale nemusim. Je to takové, Ze kdyz budu mit as a chu , tak m Zu. (T)
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NiZ8i potieba dalSiho vzdélani miZe byt na mensich méstech také u Zen—matek, které
jsou zabezpedeny manzelem a jejichZ profese jako takova neni v systému jejich
hodnot zasadni (hlavni prioritou je rodina).

Malo motivovani mohou byt i starsi lidé: dalSi vzdélani pro né znamend investici
¢asovou a financni, o jejiz efektivité, vzhledem ke svému véku, mohou pochybovat.

Nizkou motivaci mohou mit zaméstnanci v piipadg, Ze je jim Skoleni vedenim uloZeno
jako povinnost.

Nebo kdyz mn v rdmci zam stndni bez mého aktivniho p istupu eknou, Ze se musim
skolit. To je t eba rozlisit. Tu vlastni iniciativu, nebo to, Ze se musi. (T)

b.5  Bariéry vzdélavani dospélych
Nejzasadn¢jsi bariéry vzdelavani v dospélosti jsou zejména tyto:

Nedostatek financi: vétsina lidi si uvédomuje, Ze vzdelavani v dospélém véku je
finan¢né naroc¢né.

Nedostatek financi je jmenovan jako jedna z nejvétsich bariér vdemi lidmi, zejména
témi bez prace a matkami na mateiské dovolené, kteti maji potrebu dalSiho vzdélavani
relativné silnou, ¢asoveé moznosti relativné velké, ale financni prostiedky ¢asto
omezené.

VSE t eba kurzy po ddd, ale to je na 1 semestr, a za 30 000. (P)
Ale bez finan nich prost edk , bez prdce si to nem Zete dovolit. (P)

Nedostatek ¢asu je zasadni problém pro vétSinu lidi, zejména téch zaméstnanych.

Je to problém asovej, dnesni doba vam moc volnyho asu pro sebe nedadvd. (T)

Velmi ¢asto také pro matky s détmi, které jsou nuceny se celodenn¢ starat o dité
(manZzel — Zivitel rodiny — ¢asto pracuje cely den).

Na kurzy se se 2 d tma nedostanu. ManZel rdno odejde a p ijde v 8 ve er. (P)

Nedostatek motivace (lenost): Tato bariéra je jmenovana jako nejzasadnéjsi v mensim
mésté. Lidé se nechtéji dal vzdélavat, protoZe se jim prosté nechce, neciti tu potiebu.
Tento fakt poukazuje na to, Ze vnimani naléhavosti a duleZitosti dalSiho vzdélavani je
zde relativné niZzsi,

Jd jsem prost lind. (T)

Nekteti lidé maji ke vzdélani ptimo nechut’:
Nechu . Jd to mdm z té zdkladni skoly. (T)
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Naro¢nost vzdélavani: Pro starsi lidi muaze byt bariérou, napiiklad v oblasti
technologie, fakt, Ze rychlost vyvoje pievySuje adaptibilitu starSiho ¢lovéka, kterému
¢asto chybi relevantni kontext pro takovou adaptaci: neschopnost vyvoj flexibilné
sledovat vede k pocitu vyfazenosti a nechuti se nové véci ugcit.

U mobil — utikd mi rychle vyvijeci se technologie, nejsem schopen tak rychle
reagovat.

Ja PC dokdZu ovlddat, ale ne v§echno — ten vyvoj jde tak strasn dop edu. (P)

Nedivéra v efektivnost dalSiho vzdélavani pri hledani prace: Zejména starsi lidé se
stavi skepticky k tomu, Ze dalSi vzdélavani jim efektivné pomuze najit préaci.

Co bych musel ob tovat tomu, abych se ddl vzd ldval, tak mi pak ten vysledek uz
nebude sta it. Nestoji mi to za to. Vysledek nebude adekvdtni tomu, co ob tuji tomu
vzd ldvani. (T)

U starSich lidi (zejména ve vétSim mésté) je tato nedtivéra spojena s nizkym
sebevédomim a tendenci podcenovat se.

Zdokonalovala bych se v jazyce, po ita i... Ale vlastn k emu by to bylo? Stejn pak
zam stnaji mladou Zenskou — mladou, perspektivni sexbombu! (P)

Vlastni Zivotni zkuSenosti a praxe v oboru nejsou, zda se, pocitovany jako dostatecné
devizy pro Uspéch na trhu préce.

Nizké& informovanost, popi. nizka motivace, aktivné hledat moznosti dalSiho vzdélani
muZe byt rovnéZ vyznamnou bariérou.

b.6  Preferované sméry vzdélavani v dospélosti

Zcela jednoznacné nejvice preferovanou oblasti dalSiho vzdelavani jsou jazyky.
Velka ¢ast lidi v dospélém veku citi v tomto sméru u sebe rezervy.
Uceni jazyka je preferovano formou kurzu, ale také pobyta v zahranici.

...do Francie. Zaplatit si tam dva roky a byt tam. (T)

Dalsi ¢asto zminovanou oblasti jsou informaéni a komunikaé¢ni technologie (ICT).
Tuto oblast zminuji piedevsim starsi lidé.

Pro nds hlavn ty po ita e. (P)

Ptirozeny zajem je o dalSi rozvijeni se ve vlastnim profesnim oboru (napt. ekonomie,
cestovni ruch, zboZiznalstvi atd. ). Tato oblast je velmi Siroka (podle individuélnich
preferenci lidi).

Lidé s niZsi kvalifikaci/popt. lide, jejichz kvalifikace jen téZko nachazi uplatnéni, by
uvitali moznost rekvalifikace.

Ja bych d lala cokoliv jinyho, co by trh umoZ oval... Idedln bych se ale
zdokonalovala v ty my p vodni profesi, ale ta tady uz neexistuje. (P)
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Mnoho lidi (zejména ti relativné mladsi) by mélo zajem i o vysokoSkolské vzdélani
(pokud jej dosud nemaji).

Dostudoval bych si vysokou skolu. Jen tak, abych jim ... (T)
Sla bych na prdva. (P)

DalSi oblasti zajmu jsou volnoéasové/zajmoveé aktivity (napt. hudba, tanec,
someliérstvi atd.)

Jad bych tu hudbu rdd d lal...(P)

b.7  Nabidka vzdélani v dospélosti

Vétsina lidi se shoduje na tom, Ze vzdélani je snadno dostupné, pokud je
motivace, ¢as a penize.

Obecné panuje pocit, Ze nabidka vzdélavani pro dospélé je dostateéna, misty je
vniména jako nadmérna. A to ve vétSim i mensim méste.

Nabidka je Sirokd... Je toho dost., aZ moc. (T)

Spontanné je komentovéna Uroven nabizeného vzdélani, které je podle mnohych
¢asto nizka.

Dnes si m Ze vzd ldvat, kdo chce, koho chce. Nikdo nekontroluje kvalitu. (T)

Zvlastni skupinou jsou rekvalifikaéni kurzy na Gfadu prace. O né by byl velky zajem,
nicmené jejich kapacita je podle zkuSenosti lidi nizké a je také maly vybér
rekvalifikac¢nich kurza.

Rozst ila bych kapacitu mist na rekvalifikace od stdtu, aby ty kurzy byly p ipadn
i provdzany — ne jen tady po ita , tady angli tina. (P)

Starsi lidé s hledanim na internetu oviem stadle mohou mit problémy.

Internet je dnes hlavni vzd ldvaci pole, tam vidy vsechno najdu, co nevim. Kdy? to
nem Zu najit, tak jdu za starsi holkou, ta je na tom jak doma — pro studium
a samostudium je to super, je to rychlejsi nez hledat v kniZce. (P)

DalSim informacnim kanaly jsou predevsim reference od zndmych a také reklama
v tisku/popi. Direct Mailu.

Jazykovych kurz jsou plny noviny. (P)

Nebo se zeptat zndmého na zkusenost. (T)

b.8  Vzdélani jako investice

Vzdelani je vniméno jako investice, nikoli oviem jednozna¢né.

Zejména lidi z vétSich mést s vysSim vzdeélanim si uvédomuji a uznavaji, Ze vzdélani
investice svého druhu je:
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Paklize lov k citi, Ze mu hrozi ztrdta zam stndni, radsi si odpusti koupi sk in a bude
investovat do vzd ldvani. (P)

Tuto investici viak i nejednou zpochybiuji: v redlném konkuren¢nim boji na trhu

prace jsou to casto jiné faktory, které pii rozhodovani nakonec hraji dalezit&jsi roli
(napt. vek, atraktivita, znamosti) a hodnotu investice do vzdélani nakonec devalvuiji.

ManZel md hrozbu — vzd ldvd se, ale md alespo  isty sv domi, Ze pro to ud lal
maximum. Pokud tam n kdo md zndmy, tak s tim neud ld nic. (P)

Lidé sami do vlastniho vzdélavani aktivné investuji minimalné.

V intencich ,,vzdélani — investice” je pro lidi ptijemnéjSi premyslet ve vztahu ke svym
détem neZ k sob¢ samym.

I pro mé d ti, nemdm problém jim platit studia — vzd ldni jim nikdo nevezme. Chci, aby
to d tiud laly pro sebe, ne pro m . Jestli to chdpou, to nevim. (P)

Lze zde tedy uvaZzovat o postojovém vzorci: ¢im mladsi osoba, tim smysluplnéjsi
investice. StarSi lidé maji tendenci s investici do svého vzdélani vahat.

Investice do vzdélani je podle vétsiny zodpovédnosti kazdého ¢lovéka: pro dalsi
vzdélani se rozhodl samostatné a veSkeré néklady by si mél nést sam.

Pro byn kdom |l n komu platit vzd ldni? (T)

Vyjimkou je:
Vzdélani znevyhodnénych skupin (viz dalsi oddil), na které by mél ptispivat
stat
Jestli stdt d ld rekvalifika ni kurzy zdarma pro n jakou vyse lidi, je to v po ddku, ale
vic bych toho necht la. (T)
Vzdélani v ramci zaméstnani, které by mél hradit/na které by mél prispivat
zaméstnavatel

b.9  OhroZené skupiny obyvatel

Jako ohroZené jsou v souvislosti se vzdélavanim spontanné vnimany nejcastéji

tyto skupiny obyvatel:

Socialn¢ slabi

Narodnostni mensiny

Zdravotn¢ postizeni

Mentalné postizeni
Ale i

Osoby pred dichodovym vékem

Matky na matetske dovolene (zejména ty nezajisténé)

Tyto skupiny by mély podle vétSiny lidi byt ve svem dalSim vzdélavani podporovany
statem.

Vyjimkou jsou narodnostni mensiny. Podle ndzoru vétsiny lidi je podpora
narodnostnich mensin (zejména tedy Romii) nadmérna a zneuZivana.
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U ndrodnostnich mensin ne — Romové byli vidy zvyhodn ni, my ne. Oni to pak
nevyuZijou na rozdil od nds. (P)

Pro cikdni nezametaji chodniky, aby dostali podporu? Pro ? P ijedou si pro ni
v mercedesu. (T)

Zeny na mateiské dovolené

Zeny na mateiské dovolené mohou dalsi vzdélavani vnimat jako kli¢ové pro budouci
nastoupeni do pracovniho poméru, aby se udrZely v kondici a vstoupily na trh prace
Iépe vybaveny.

Aktivné proto mohou vyhledavat kvalifikacni a rekvalifikaéni kurzy.

Velikou zatézi je zejména ¢as (musi se celodenné vénovat détem) a finanéni situace
(zejména nezajisténé matky).

Casto by uvitaly vétsi podporu: kurzy se sluzbou hlidani déti, kurzy zvyhodnéné
finanéné.

... Bych otvirala dotované kurzy pro maminy, kde bych zajis ovala i hliddani d ti. Tyhle
kurzy by byly pro maminy, které maji jen almuZnu od stdtu, dostupné. (T)

b.10 Dalsi navrhované formy podpory
Naméty lidi ke zlepSeni situace ve vzdélavani dospélych sméiuji zejména k eliminaci
dvou hlavnich bariér: financi a ¢asu. Kdyby lidé méli tu moc a neomezené moznosti,
zlepsili by situaci témito opatienimi:

BezUro¢na pujcka na vzdélani

Rozsiteni kapacit v rekvalifikacnich kurzech

RozSiteni nabidky rekvalifika¢nich kurza

Pestrost rekvalifika nich kurz — je tam jen PC a AJ. Cht la bych nap . hoteliérstvi..
M [ by tam byt obor sluZeb... (P)

Lepsi cileni rekvalifikace (vazanost na regionalni moznosti)

Aby to bylo regiondln cilené, nap . kdyZ tam p ijdou ti skld i o misto, aby to bylo
cilené. (P)

b.11 Ekonomicka recese a vzdélavani dospélych

Ekonomicka recese neni spontanné vnimana jako piilezitost/vyzva k dalSimu
vzdélavani.

Mnozi lidé to vidi naopak tak, Ze je doba krize spiSe dobou Setieni ¢asu a penéz, coz
omezuje moznosti se vzdélavat. Navic neocekavaji od dalSiho vzdélavani vyznamny
piinos pro uplatnéni na trhu préce.

Naopak, lov k nato nemd as, penize... V krizi je lov k omezen. (P)
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6. Hlavni zjisténi — dotazovani experta

a.  Jaky vyznam a spolegenskou roli ma podle Vaseho nazoru v CR vzdélavani
v dospélosti? Je to v zahraniéi jiné?

VSichni dotdzani hovoti o dulezité spolecenské Uloze vzdélavani v dospélosti pro
spolecnost, ale jeho malém redlném uznani, realizaci, podpoie a vyznamu. Je zde

i problém reputace oboru. Jedinec musi umét ziskavat nove znalosti a dovednosti na
meénicim se trhu préce. Firma musi zajistit svou konkurenceschopnost.

V zahrani¢i je podle zhruba dvou tietin respondentt vzdélavani dospélych obecné
prikladan vetsi vyznam, stalo se jiz nedilnou soucasti aktivniho Zivota ob¢ant

a narodni koncepce DV byvaji propracovangjsi.

., Na rozdil od civilizované Evropy si zatim o vyznamu DV dokdZeme pouze hezky
povidat, vlastni realizace doposud pon kud vdazne. DV zatim nehraje d leZitou roli
v napl ovdni osobnich pot eb jedince, politickd reprezentace stdtu, kraj a obci ve
v tsin p ipad nevzala doposud tento fenomén redln nav domi a vyrazn jej
nepodporuje.

., Vzd lavdni dosp lych neni, resp. by nem lo byt vnimdno ani vyhradn jako cil, ani
vyhradn jen jako ndstroj. M Ze byt také cestou. Cestou rozvoje lov ka. Cestou
rozsi ovdni jeho kompetenci. Cestou k jeho v tsi konkurenceschopnosti na trhu prdce.
Cestou k lepsi zam stnatelnosti. Cestou k postupu v jeho profesni drdze. M Ze byt ale
i cestou k aktivn jsimu trdveni volného asu, cestou k eliminaci socidlni exkluze.

VR slaby vyznam vzd ldvdni v dosp losti doklddd i fakt, Ze s ndstupem finan ni
krize mnohé z R firem sniZovaly mezi prvnimi ndklady v oblasti vzd ldvdni.
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b. Jak Vy osobné hodnotite sou¢asny rozsah a Uroveii nabidky dalSiho
vzdélavani?

Nabidka je celorepublikové povaZzovana rozsahem za dostatecnou. Pro nékteré
specializace jsou vSak regionalné patrné problémy s jejich mensi dostupnosti. Je vSak
kritizovéna struktura nabidky, v nizZ je problém se orientovat (zvIasté pro jednotlivce
byva neptehledna). Odbornici uvadgji, Ze existuje riznoroda kvalita nabidky — s tim
souvisi i problém méfeni kvality. Za ¢asté piic¢iny byva ozna¢ovana absence
legislativniho rdmce a rozt¥isténost nastroja méreni kvality poskytovanych sluzeb

v oblasti dalSiho vzdélavani.

.,V oblasti DV neexistuje Zddny systém. Na poli DV hraji z mého pohledu dva d leZiti
hrd i, resort Skolstvi a resort prdce a socidlnich v ci, kte i na misto spoluprdce spise
jeden druhému okopdvaji kotniky, v lepsim p ipad se ignoruji. V této oblasti navic
neexistuje uceleny informa ni systém, nabidka vlastnich realizdtor DV je

nep ehlednd. “

,, Vzniklo mnoho vzd ldvacich instituci, které nabizeji vicemén stejnd témata

zam end spiSe na soft skills. Urove t chto instituci je r znd, p evaZuje kvantita nad
kvalitou, zdjem vyd lat nad zdjmem vzd lat. V nabidce chybi vzd ldvaci aktivity

zam ené na odbornost a aktivity s ohledem na budouct pot eby. Vzd ldvaci instituce
postrddaji ve svych nabidkdch vizi.

,Sou asny rozsah a virove nabidky nelze jednozna n hodnotit, dalsi vzd ldvdni totiz
zahrnuje velmi Sirokou Skdlu rozdilnych aktivit. Nabidka Skol, mimo vysoké, je

pom rn nizkd, i kdy? se bude postupn zvysovat prost ednictvim evropskych

program , pravd podobn se jejich nabidka soust edi na nabidky vzd ldvacich aktivit,
které budou vychdzet ze standardizovanych skolskych vzd ldvacich program ,
rozhodujict pro nabidku bude i pedagogickd kvalita lektor , jejich schopnost u it

dosp lou populaci v poZadovaném ase a dob . Pom rn stabilni jsou i aktivity u

d Inickych povolani, které v tsinou zabezpe uji podnikovd nebo u ovskd za izeni, pro
n Z je charakteristickd pravnim p edpisem dand jednotnd virove vystup . Nejpruzn jsi
Jjsou nabidky soukromych, ve ejn prosp Snych a podnikovych subjekt , které nabizeji
Sirokou Skdlu akreditovanych nebo neakreditovanych vzd ldvacich program . Rozsah
nabidek vysoce p ekra uje poptdvku pot chto vzd ldvacich programech, jejich

irove , dalo by se ici, odpovidd poptdvce, protoZe trh vzd ldvacich aktivit je
charakteristicky svou konkuren ni kapacitou. “
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c. Domnivate se, Ze je zde patrny néjaky trend v nabidce ¢i v zajmu studujicich
0 urcité obory, pop¥. néjakeé regionalni rozdily? (nap¥. mezi hlavnim méstem
a regiony)

Na strané nabidky je zminovan zjem o aktivity smétujici do oblasti moznosti ziskani
podpory pro realizaci vzdélavacich aktivit (ESF, projektovy management obecné atd.).
Dynamicky nardsta zajem o oblast zajmového vzdélavani dospélych, o moznost
aktivniho traveni volného ¢asu prostiednictvim navstévy zajmove vzdélavacich aktivit.
Zajem o osobnostni rozvoj. Za stabilni trend je povazovano studium jazyka, pocitacové
gramotnosti, management a tzv. soft skills.

Regionalni rozdily existuji (neni to nazor viech). Cast odborniki je vysvétluje

i rozlozenim firem v ramci CR. Nékteti uvadgji, Ze je v regionech mensi zajem o kurzy
profesniho rastu.

»Vyraznym trendem v ramci pom rn dlouhého asového tiseku byly jednotlivé
kategorie soft-skills, ale tak jako vsechno i trendy se postupn m ni v zdvislosti na ad
faktor . Jednim z nich m Ze byt snaha p izp sobit se globdlnim trend m, které
vyZaduji zahrani ni majitelé firem p sobicich na nasem trhu. Dalsim faktorem m Ze
byt n kdy aZ doslovné kopirovdni podminek vzd ldvacich program financovanych

z ESF. Nebo nap iklad ada kvalitnich vzd ldvacich subjekt se snaZi reagovat na nov
vzniklou poptdavku na trhu, coZ je v sou asnosti oblast hard-skills anebo novych témat
zabyvajicich se spole enskou odpov dnosti, prevenci negativnich jev v ad oblasti,
environmentdlni problematikou i témat vzniklych na zdklad nové legislativy...

V hlavnim m st a dalSich v tsich m stech je samoz ejm poptdvka po vzd ldvani vidy
vy$$i a trendy se m ni d ive a relativn rychleji neZli v regionech.

., Vzrostl zdjem o studium andragogiky a dalsich HR obor . Rozdily mezi Prahou nebo
Jinymi velkym m sty a regiony jsou pom rn zna né — ddno v tsi kumulact skol (v etn
univerzit), organizaci, spolk , kulturnich st edisek apod. “

»Domnivam se, Ze hlavni m sto se zam uje v tSinou na lukrativni obory a cenov jsou
dostupné pouze pro majetné nebo velké podniky, kde je nastaveno vzd ldvdni

zam stnanc . V regionech je problém v napl ovdni kurz tohoto typu. Zde se uplat uji
kurzy b Zného zam eni, jako jazykové, po ita ové nebo kurzy pro aktivni odpo inek.
Chybi kurzy pro profesni r st.“

.,V oblasti dalsiho vzd ldavani dosp lych pod vlivem evropskych program posiluje
trend zejména z oblasti Adaptability OP LZZ, nabidky program obecného vzd ldni,
které vedou ke zvySovdni zam stnatelnosti a k udrZeni si zam stndni, misto, aby vedly
p imo k zam stnanosti (nap . komunikace, um ni prodeje, tymovd prdce apod).
Kvalifika ni /rekvalifika ni vzd ldni existuje v n kterych innostech po celém tizemi
(stava i, stroja i, elektro apod.), jinak jsou nabidky ovlivn né jednotlivymi kraji

a jejich ekonomickou strukturou, tzn. Ze existuji regiondlni rozdily, ale i rozdily uvnit
regionu, i kdyZ nejsou eské kraje vizemn tak rozsdhlé jako v jinych zemich. Zna né
rozdily jsou zejména v regiondlnich nabidkdch, které reprezentuji n kterd hlavni
odv tvi (nap . Plze - strojirenstvi, elektro, Usti n/Labem — chemie, Pardubice —
elektrotechnika a chemie apod.). “
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d. Jaké jsou dnes diivody pro to, aby se &lovék vzdélaval i v dospélosti? Cim
byvaji studenti ve véku od 25 do 65 let nejéastéji motivovani?

Motivaci je bud’ kariérni rast (nyni i udrzeni si zaméstnani), nebo osobni angaZzovanost
u ob¢anského vzdelavani (rozvijeni svého konicka a snaha o smysluplné traveni
volného ¢asu). Jedna se tedy o investici ¢i spotiebu.

»Odpov  na tuto otdzku dala jednozna n hospodd skd recese, kdy trh prdce v celé
Evrop proSel vyznamnymi turbulencemi a radikdln vzrostla nezam stnanost. Ukazuje
se, Ze vzd ldvdni v této oblasti m Ze p sobit nejenom jako stimuldtor nového
profesniho uplatn ni, ale i jako ndstroj k eseni osobnich problém nezam stnanych.
Je také 7 ejmé, Ze DV je mozné napravit nedostatky, které si dosp i odnesli z dob
po dte niho vzd ldvdni. Stdle vice je také z ejmé, Ze DV m Ze uspokojovat i osobni
pot eby jedince bez ohledu na hospodd skou situaci. Po skupinu ,,50+letych* pak
p edstavuje DV jednu z mdla Sanci pro lepsi uplatn ni ve spole nosti v p ipad ztrdty
zam stnani. “

, V t§ina n jakou nutnosti — nutnost zvyseni kvalifikace nebo rekvalifikace. ,, Pouhy“
zdjem o n jaké téma i snaha o osobni rozvoj mnohem mén  asto (op t rozdil oproti
cizin ).“

P evazuji d vody pragmatické — uplatnitelnost ziskanych znalosti a dovednosti na
trhu prdace. V mensi mi e jsou motivaci podn ty hodnotové. “

,, Vidim ndsledujici d vody: (1) Snaha udrZet si misto ve vysoké konkurenci. (2) Snaha
p ipravit se na nové misto. (3) P iprava na nové trendy a technologie. To jsou
sou asn prvky motivujici studenty uvedené v kové skupiny.

,Motivace dosp lych student je dand jejich pracovni zkuSenosti a ujasn nim si dalst
profesni kariéry. S ohledem na vysoky ndr st miry nezam stnanosti u kategorie

vyu en/ SS vzd ldni je evidentni vyssi uplatnitelnost absolvent VS. Takté?
minimalizace po tu volnych pracovnich mist povzbuzuje ur itou skupinu dosp lé

7z &<
l

populace ke studiu jako uZite né innosti po dobu hleddni zam stndni.
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e. Dle Vaseho nazoru jsou u nés néjaké bariéry pro rozvoj vzdélavani
dospélych? Existuji v CR néjaké handicapované skupiny obyvatel s ohledem
na pristup ke vzdélavani v dospélosti? Z jakého diavodu?

Jako prekdzka rozvoje je casti respondenti oznacena neexistence koncepce CVD,
slabsi finan¢éni pozice firem, neptehlednost systému vzdélavani. Pro ob¢any byva podle
dotdzanych  bariérami  nedostatek  ¢asu, financi, podpory ze strany
zaméstnavatele/vlady, popt. nechut’ k jakémukoli dalSimu vzdélavani.

Handicapované skupiny jsou matky na materské dovolené, lidé z niZSich socialnich
skupin, starsi lidé, lidé z menSich obci (problém dostupnosti) apod.

., Vyjma nizké solventnosti ady firem i osob a nedostate né legislativy ned lici zrno od
plev v rdmci norem upravujicich innost poskytovatel vzd ldvacich sluzeb existuji jen
ty bariéry, které si lidé i firmy mezi sebou vytvo i. Co se ty e handicapovanych skupin
obyvatel, je situace stdle p izniv j$i, protoZe vznikd ze strany stdtu i kraj ada

ndstroj , kterymi jsou tyto skupiny podporovdny. “

,», Bariérou m Ze byt nechu k jakémukoliv dalsimu vzd ldvani v lidech samotnych,
nedostate nd d leZitost vzd ldvdni zam stnanc u p edstavitel firmy, nedostatek
propagace, marketingu, nedostatek financi u firem. Ne vsSechny rodiny, jednotlivci maji
k dispozici PC a internet.

»Myslim, Ze nap . handicapovani lidé, matky na mate ské dovolené — moZnosti jsou
daleko mensi.

., Legislativni bariéry — u b Znych kurz organizovanych zam stnavatelem problém
nebyvd. Ale u studia p i zam stndni na vysoké nebo st edni Skole je velmi omezend
moznost studovat bez souhlasu zam stnavatele. V produktivnim v ku je v tsina zdjemc
o studium v pracovn prdvnim vztahu.KdyZ zam stnavatel nedd souhlas ke studiu, musi
si ,,student “ vSe vykondvat v ramci dovolené, coz je velmi obtizné a n kdy nemozné.
Ddle nap . dan ni vzd ldvacich aktivit poskytnutych nad ramec pracovni doby atd.
Bariéry v mysleni zam stnavatel —zr znychd vod neradi povoluji dlouhodob jsi
vzd ldvaci aktivity zam stnanc . Handicapované skupiny (v kovd kategorie 50+) jsou
pro zam stnavatele neperspektivni, a proto maji p istup ke vzd ldvdni ztiZeny.
., Nedostatek informaci pro jednotlivce s mensim p ehledem — danym jeho profest,
prost edim, v n mZ se pohybuje, atd. Pro OSV a malé firmy ddle jednozna n
finan ni bariéry (vzd ldvdni je drahé a firma plati vlastn 2x: ndklady na kurz +
absence pracovnika, ktery se vzd ldvd, na pracovisti).

,»Siln  handicapovani jsou zejména mladi lidé, kte i nedokon ili st edni i vysokou

Skolu a v sou asném systému nemaji moZnost bez zbyte ného opakovdni v§eobecnych
p edm t dosdhnout odborné kvalifikace.
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wSocidln slabi (nemaji penize na kurzy), t lesn handicapovani (n které kurzy lze
studovat jen prezen n a nedostanou se tam), cizinci (neznaji jazyk).

., Bariérou jsou finance a as. Ale krom t chto bezprost ednich je bariér celd ada:
zam eni ndrodniho hospodd stvi, systém Skolského vzd ldvani, systém socidlnich
ddvek, nezdjem vlddy,... Handicapované skupiny existuji stejn jako jinde v Evrop .
Snad ve zvysené mi e Romové.

,, Vzddlenost od mista vzd ldvdni, nabidka, finan ni moZnosti, mald motivace, Spatnd
reklama. Handicapovanymi skupinami jsou obyvatelé vesnic i malych m st,
nizkop ijmové skupiny, minority.

,» Hlavni bariérou je absence legislativniho eseni dalsiho vzd ldvdni a chyb jici
standardizace v této oblasti. Myslim, Ze pro vSechny skupiny jsou n jakym zp sobem
vy eSeny p istupy ke vzd ldvani.

wJako bariéru vidim hodnotovy systém sou asné eské spole nosti, kterd povaZuje
vzd ldvdni za samoz ejmost a odmitd do n j investovat.

»Jsou zde bariéry finan ni, dopravni a asov prostorové, nemaly vliv s sebou nese
dostupnost a bohatost nabidek a zp soby a doba jeji realizace. Tyto bariéry jsou
rozdilné jak mezi jednotlivymi kraji, tak i v kraji samotném. Tyto bariéry se jako by
ndsobi, jednd-li se o tzv. handicapované skupiny obyvatel, mezi které pat i v oblasti
vzd ldvani nizko kvalifikované skupiny nebo skupiny osob se zdkladnim vzd ldnim
(nabidka odpovidajicich vzd ldvacich program , asovd a dopravni i finan ni
ndro nost), ddle osoby na mate ské nebo rodi ovské dovolené (dostupnost, hliddni
d ti, finan ni ndro nost), v kov starsi ( asov , dopravni, finan ni z hlediska

Ui elnosti), osoby zdravotn postiZené (specifikace nabidky, finan ni a asovd

ndro nost), osoby se slabym socidlnim zdzemim nebo z odlisného socioekonomického
prost edi.*
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f. Jakym zptsobem podle Vas globalni ekonomické recese ovliviiuje oblast
dalSiho vzdélavani v CR? Je tato recese pro rozvoj vzdélavani dospélych
motivujici, nebo naopak rozvoji brani?

Odbornici se shoduji v tom, Ze recese ma dva hlavni efekty. Na jedné strané u firem
dochazi k seskrtani vydaju, a sniZuje se tak poptavka po vzdélavani. Ta je vSak
nahrazovana statnimi a evropskymi penézi.

Na druhé stran¢ je na pracovnim trhu vétsi konkurence a roste snaha udrzet si misto,
a proto recese posiluje vétsi zajem o vzdélavani. Lidé jsou ,,nuceni* piehodnotit svou
pozici na trhu prace.

Nekteti odbornici véii, Ze se trh v dobé recese zbavi méné kvalitnich poskytovateli
vzdelavani.

, Obecn se recese promitla do vyrazného uibytku poptdvky po vzd ldvdni, avsak

v mnoha oblastech definovanych podp rnymi vyzvami zastit nymi zdroji financovdni
7 ESF doslo i k ndr stu poptdvky, a to od subjekt , které by za normdlnich podminek
do vzd ldvadni neinvestovaly. Jinak jako v pr b hu kaZdé recese jsou i u nds na jedné
stran firmy, které se schouli do ulity a snaZi se p eZit, nebo na druhé stran firmy,
které vidi v t Zkostech p ileZitost a snaZi se reagovat aktivn ve snaze ziskat jakoukoliv
vyhodu, neZ se situace vrati k normdlu.

»Hospodd skd recese jednozna n p edstavuje pro rozvoj DV vzd ldvdni obrovskou
sanci. Spoust lidi spousta v ci prdv v této dob dosla, na krajské virovni je 7 ejmé, Ze
Jje nutné za it bez ohlednu na p islusnost k resortu nebo skupin spolupracovat. “

»Obecn myslim, Ze je mnoho firem, které v dob recese sniZily i Skrtly vydaje do
vzd ldvadni na tento/p isti rok, coZ znamend, Ze bychom mohli ici, Ze recese rozvoji
brani... Myslim vsak, Ze i mnoho firem vyuZilo tohoto obdobi, resp. obdobi je
motivovalo investovat do vzd ldvdni. “

, Recese ovliv uje p edevsim zdjem podnik o DV, sniZovdni poptdvky a z toho
plynouci velké problémy na stran nabidky (u malych vzd ldvacich firem asto
likvida ni). Nejsou Zddné zjevné zndamky toho, Ze by recese byla pro vzd ldvdni
dosp Iych n jak zvlds motivujict.

, Paradoxn asi dochazi ke zlepSeni — vice asu u nezam stnanych, zvySovdni
kvalifikace a tim i lepSi Sance na prdci, lidé za inaji vice p emyslet nad netisp chy

a hledaji vychodiska.

,, V praxi vidim, Ze recese vede u lidi ke zvyseni zdjmu o r st vliastni kompetence, a to
z d vodu konkurenceschopnosti na trhu prdce. “

., Pokud neni vzd ldvdni podporovdno z jinych zdroj neZ osobnich, je zjevné, Ze zdjem
klesd.
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., Recesi 7 tohoto pohledu vnimdm pozitivn a vidim ji spise jako p ileZitost k rozvoji.
Jako daleko v tsi problém vnimdm zdsahy stdtu prost ednictvim fond EU do trhu
vzd ldvdni. “

., Ekonomickd recese jako kazdd krize zdasadn ovliv uje oblast dalsiho vzd ldvani,
obecn se dd ici, Ze pozitivn , pokud se nejednd o p islusniky znevyhodn nych skupin,
kte i zr znychd vod ztratilid v ru (v kov starsi, zdravotn postiZeni) sami v sebe,
p i jejich zapojeni do vzd ldvaciho procesu budou hrdt rozhodujici roli specializované
poradenské sluby ve vzd ldavani.V p ipad udrZeni si zam stndni i za cenu niZsiho
p {jmu se zam stnanci, ale i uchaze i o zam stndni zam 1 bu to na dalsivzd ldvdni
v obecné rovin (komunikace, tymovd prdce, management,) nebo na prohlubujici
a rozSi ujici vzd ldni (po ita e, obsluha zdkaznik ). Na po dtku oZiveni ekonomiky se
za nou profilovat novd pracovni mista, modifikovat obsahy pracovnich ndplni
a zanikat stavajici profese. A to odevird dalsi Sanci pro rozvoj dalstho vzd ldvdni,
budeme-li v as um t definovat nové pot eby a p ipravit poZadované a o ekdvané

vzd ldvaci programy.
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g. Kdo je za rozvoj vzdélavani v dospélosti odpovédny? Jaka je role statu,
odborniki a trhu?

V¢tSina odborniku se shoduje v tom, Ze zasadni je role jednotlivce. Stat by mél zajistit
legislativni rAmec, ktery urcuje zakladni pravidla. AvSak nazor na konkrétni roli statu
a trhu se lisi.

,Na rozvoji vzd ldvani dosp lych se jednozna n museji podilet v§echny
zainteresované subjekty. Odpov dnost nelze p id lit vihradn jednomu z nich. Stdt by
se m 1 podilet na existenci a rozvoji infrastruktury pro vzd ldavani dosp lych, v . jeho
legislativni tipravy. Odbornici by se m li podilet na vytvo eni ndstroj m eni kvality
a zajist ni ,, itelnosti“t chto ndstroj i pro Sirokou ve ejnost. Neoddiskutovatelnd je
role odbornik v oblasti identifikace a ndsledného rozvoje kompetenci pracovnik

p sobicich ve vzd ldavdni dosp lych. Principy triniho mechanismu pak mohou do

zna né miry ddvat do souladu poptdvku a nabidku.

., Stdt, odbornici a trh prdce vytvd eji tomuto procesu mantinely.

,,Za rozvoj vzd ldni je v dosp losti zodpov dny podle mého ndzoru p edevsim kaZdy
jedinec, ale musi mit k tomu vytvo ené podminky. Role stdatu, zam stnavatele,

z

odbornik i trhu je vyznamnd a navzdjem propojend.

»Kazdy lov kje zodpov dny za vzd ldvdni sebe sama. Stdt je zodpov dny za vytvd eni
studijnich program .*“

,Stdt by m [ poskytovat podporu — da ové iilevy firmdm, které investuji do vzd ldavdani
atd. Také legislativni ramec, ktery by tuto oblast lépe vymezil. V Zddném p ipad by se
nem [ snaZit prosadit, aby se dalsi vzd ldvdni realizovalo ve Skolském systému. Trh md
nezastupitelné misto — nabidka/poptdavka. V tsi vdahu a vliv by m la mit profesni
sdruZeni v oboru. Ministerstva by m la konzultovat zdsahy stdtu, legislativu v této
oblasti atd. s odborniky v oboru dalstho vzd ldvdni a rozvoje lidskych zdroj , a nikoliv
s odborniky v oboru Skolstvi jako takového.

, Myslim, Ze stdt za pot ebou dalstho vzd lavdni siln pokulhdvd, n jakd ucelend
a dlouho avizovand koncepce dalsitho vzd ldvdni je stdle v nedohlednu.V tsi roli nez
Skolstvi hraji zam stnavatelé a i ady prdce.“

, Neni jasn stanoveno a nejsou jasn vymezeny kompetence MPSV a MSMT, coz je
chyba.

., Odpov dny je kazdy, kdo kompetentnost lidi vyuzivd. Tedy stdt, podniky, regiony

a pochopiteln je odpov dny kaZdy sdam za sebe. Ti vsichni by se m li podilet na
vytvd eni podminek pro rozvoj dalsiho vzd ldvdni. Pokud sniZime roli vzd ldvdni
pouze na uplatnitelnost na trhu prdce, pak trh je jist m itkem visp Snosti vzd ldvdni.
Stdt by m [ ale pojimat rozvoj vzd ldvadni v Sirsim hodnotovém kontextu, protoZe je
zndmo, Ze lidi vzd lani nepodléhaji populismu, nepodléhaji extrémnim ndzor m, vice
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pe uji o sebe, o své zdravi, o svoji rodinu, jsou uplatniteln jsi i na trhu prdce atp. Role
odbornik je neustdle motivovat, snaZit se o posouvdni la ky nahoru, inovovat,
propagovat, zkvalit ovat.*

., Stdt nemotivuje,odbornici jsou asto ,,odborniky*, kte i vzd ldvdni znechuti, snad
jen trh prdce pozitivn stimuluje, nebo nuti ke zvySovdni kvalifikace. “

,Nemén d lefité je jeho finan ni zajist ni. Mimo hl. m. Prahu je moZné vyuZit
prost edky z Opera niho programu Vzd ldvdni pro konkurenceschopnost. V hl. m.
Praze je jeho obdobou Opera ni program Praha — adaptabilita. Oba programy jsou

financovdny z prost edk ESF.*

» Ukolem hlavniho m sta Prahy jako z izovatele $kol je podpora rozvoje kapacit
dalstho profesniho vzd ldvdni, nebo z ad ve ejnosti je o vzd ldvdni vedouci k ziskani
maturitni nebo zdv re né zkousky stdle velky zdjem.

., Vzhledem k ekonomickému rozvoji zaloZenému na trznich principech, ktery je moZno
zatim zabezpe it pouze jedinou zndmou cestou — prost ednictvim znalostni

(vzd lanostni) spole nosti, nejv tsi dil odpov dnosti za rozvoj vzd ldavdni dosp lych
nese stdt a socidlni partne i, a to ve vytvo eni motiva nich a aktiviza nich podminek
k rozvoji dalsitho vzd ldvani dosp lych, ale zejména na zd razn ni cilenosti,
konkrétnosti a smysluplnosti dalsiho vzd ldavdni dosp lych.
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7. PIné znéni odpovédi dotazovanych experti

a.  Jaky vyznam a spolegenskou roli ma dle Vaseho nazoru v CR vzdélavani
v dospélosti? Je to v zahrani¢i jiné?

Vzd ldvani dosp lychv R (stejn jako v zahrani i) je dle mého soudu
neoddiskutovatelnym ndstrojem jak rozvoje, tak dnes uZ i "existence" lov ka — zvldst
v profesnim poli, tedy v oblasti firemniho vzd ldvdni. Domnivdam se vsak, Ze nez stdvd
Jjen u této instrumentdlni funkce (i p es tlak vedouci k certifikované spole nosti).

Vzd ldvani dosp lych neni, resp. by nem lo byt vnimdno ani vyhradn jako cil, ani
vyhradn jen jako ndstroj. M Ze byt také cestou. Cestou rozvoje lov ka. Cestou

rozsi ovdni jeho kompetenci. Cestou k jeho v tsi konkurenceschopnosti na trhu prdce.
Cestou k lepsi zam stnatelnosti. Cestou k postupu v jeho profesni drdaze. M Ze byt ale
i cestou k aktivn jSimu trdveni volného asu (v podob zdjmového vzd ldvdni), cestou
k eliminaci socidlni exkluze (nap . v rdamci vzd ldvdni senior , v rdmci univerzit t etiho
v ku) atd.

Mgr. Hana Bartonkova, Ph.D., Katedra sociologie a andragogiky FF UP v Olomouci

Objektivn (dle vystup Set eni) pravd podobn v R nijak velkou. Subjektivn -
vldst v segmentu dalsiho profesniho vzd ldvdni - aZ Zivotn d leZitou (rekvalifikace,
outplacement...). A dosti podobné je tomu i v EU. V segmentech zdjmového

a ob anského vzd ldvdni je situace t Zko srovnatelnd, chybi vyzkumnd Set eni

a "centralizace" typickd pro dalsi profesni vzd ldvdni. Primdrni vzd ldvdni dosp lych
nesleduji, nicmén se domnivdm, Ze jeho vyznam poroste a situace v R se p ibliZi
situaci v Evrop i mimo ni.

Pracovnik Katedry andragogiky a personalniho tizeni FF UP v Olomouci

1. rozsi uje rozsah v domosti, 2. udrzuje lidi v aktivit , 3. aktivuje pam , 4. p ispivd
kvytvd eni novych p dtelskych vztah mezi lidmi, 5. jde o kvalitni vyuZiti volného asu.
Spol. role vzd ldavdni v dosp losti u nds podcen na, v zahrani i - dlouhodob jsi tradice
(U3V), vyplyvd z vyssi Zivotni tirovn a lepSich podminek pro vzd ldni nap . senior
(dostupnost, vybaveni - PC, internet,...).

Ing. Vladimira Novéakova, PhD., Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Vyznam a spole enskd role jsou, myslim, stdle jest nedostate né, i kdyZ se v posledni
dob mnohé m ni k lepsimu. Myslim, Ze v zahrani i (ne vsude, ale asto) je vzd ldvdni
dosp lych vice podporovdno.

RNDr. Miroslav Prochazka, CSc., Narodni Ustav odborného vzdélavani

Vyznam md nezastupitelny. Nicmén na rozdil od civilizované Evropy si zatim

o vyznamu DV dokdZeme pouze hezky povidat, vlastni realizace doposud pon kud
vdzne. DV zatim nehraje d leZitou roli v napl ovdni osobnich pot eb jedince, politickd
reprezentace stdtu, kraj a obci ve v tsin p ipad nevzala doposud tento fenomén
redln nav domi a vyrazn jej nepodporuje.

RNDr. Robert Gamba, Centrum vzdélanosti Libereckého kraje, p.o.
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V' R chybi systém CZV , jeho legislativni zakotveni a z toho vyplyvajici kompetence
centrdlnich i ad stdtni sprdvy.
PhDr. Stanislav Minatik, vedouci odboru Skolstvi, Zlinsky kraj

Vzd ldvani, zejména ziskdni st edoskolského a/nebo vysokoskolského stupn vzd ldni
ve Skolském systému md pom rn vysokou spole enskou roli, danou tradict

a historickou zkusSenosti jiz snad z dob ndrodniho obrozeni. Polistopadovd, zejména
ekonomickd transformace, podporovdana adou politickych prohldseni o nezbytnosti
dalstho vzd ldvani (zejména rekvalifikace) vytvd ela pozitivni atmosféru a p istup

k nezbytnosti vzd ldvdni v dosp losti, nikoliv v§ak snahou se ho zii astnit, pokud to
nebude nezbytn nutné a ekonomicky p istupné a p inosné. P i srovndni ekonomického
rozvoje v n kterych vysp lych stdtech lze konstatovat, Ze veskeré vzd ldni, v etn

vzd ldvdni v dosp losti, md rozhodujici vilohu jak p i vytvd eni konkurenceschopné

a flexibilni pracovni sily a odpov dného ob anského p istupu. P i sou asném
wJormovdni* znalostni spole nosti bude hrdt vzd lavani dosp lych rozhodujict

spole enskou roli p i ovliv ovdni konkurenceschopnosti budouctho ekonomického

a politického vyvoje v kazdé zemi. Ve srovndni se zahrani nim je p istup k dalsimu

vzd ldvdni dosp lych mnohem pozitivn j$i, i kdyZ vychdzi z pom rn konzervativni, ale
trvale se transformujici skolské soustavy, nez v ostatnich postkomunistickych zemi, ale
p esv d eni o jeho nezbytnosti neni tak hluboce zako en né jako v n kterych
ekonomicky vysp lych zdpadoevropskych stdtech.

PhDr. Petr Kaplan, MPSV

Vzd ldvani dosp lych vaimdm jako spole ensky jedno z nejvyznamn jsich témat.

S ohledem na propagaci a nutnost vzd ldvdni dosp lych po celou dobu aktivniho
Zivota, se objevuje vyssi zdjem o vzd ldvdni u ur itych skupin dosp lych, p evdin Zen
po 40. roce v ku. Pro masivn j$i i ast dosp lych ve vzd ldvdni nejsou nastaveny
dostate né finan ni motiva ni faktory ( participace zam stnavatel na placené form
vzd ldvdni, nedostate né ohodnoceni studujicich pracovnik , mordlni podpora
studujicich; mnohdy stdle rigidni postupy p i vyuZivdni prostor a kapacit st ednich skol
pro vyuku v regionech atd.). Zahrani ni zkuSenosti nap . z Irské republiky, kdy

vzd ldvdni v dosp lém v ku je tématem otev enym a §i eji vyuZivanym, je odvislé od
centrdlni podpory vzd ldvani dosp lych a vicezdrojovym financovdanim ( komunity,
zam stnavatelé atd.)

Reditel Utadu préce

V postat ve vSech oborech lidské innosti se urychluje vyvoj pozndni i praxe, znalosti
nabyté p ed n kolika lety se stavaji zastaralymi, mnohdy i nepravdivymi, takZe dalsi
vzd ldvdni je zdkladni podminkou jak pro jednotlivce, tak pro spole nost, k zachovdni
kroku s dobou.

Mgr. Josef Samec, Utad préce Strakonice

U nds dost malou, systém i vysledky jsou zatim mdlo pr kazné. Zahrani i (nap .
Francie, Svédsko, Holandsko...) jsou mnohem ddle, tomu odpovidd i propracovany
systém financovani, nabidek atd.

Mgr. Jan Rychlik, Utad prace Semily
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Dalsi vzd ldvdni je pro spole nost d leZité. Nové ndroky na znalosti, dovednosti, na
zp soby prdce a komunikace se tykaji vSech, bez ohledu na v k i pohlavi.
Daniela Cerna, CSOB

Vyznam vzd ldvdni roste v souvislosti s astymi zm nami na trhu, tzn. pot ebou
universdln jsich zam stnanc . N které oborové skupiny zam stnanc se musi ddle
vzd ldvat a je to pro n samoz ejmosti. Ve v tsin skupin vsak neni v R dosud toto
chdapani zvykem. VR slaby vyznam vzd ldvdni v dosp losti doklddd i fakt, Ze

s ndstupem finan ni krize mnohé 7 R firem sniZovaly mezi prvnimi ndklady v oblasti
vzd ldvdni. Nedostatek vzd ldvacich p ileZitosti pro n které skupiny dosp lych
potvrzuje také mnozstvi grant (MPSV, MSMT, EU), které jsou vypisovdny pro r zné
skupiny profesni, socidlni apod. V zahrani i je, dle dostupnych statistik vynaklddanych
prost edk navzd ldvdni v pom ru k prost edk m vynakldadanych na mzdy, vzd ldvdani
dosp lych p ikldddn v tsi vyznam.

Mgr. Jaroslava Dolezelova, VZP CR

Zavisi jaky typ vzd ldvdni. Dle mého ndzoru nap . MBA md vyznam resp. status, spol.
roli ve spole nosti - a to jak u nds, tak i v zahrani i. Oblast vzd ldvdni ve firmdch
zavisi na politice a strategii kazdé firmy. V kaZdém p ipad , pokud chce byt v dnesni
dob firma konkurenceschopnd, m la by své zam stnance kontinudln

vzd ldvat/rozvijet. Obecn si myslim, Ze neni aZ tak veliky rozdil mezi spole enskou
roli vzd ldvdni v dosp lostiv R av zahrani i (vysp lych zemich), spise je rozdil ve
flexibilit zam stnavatele a trhu prdce umoz ovat vzd ldvdni. V R je flexibilita trhu
mensi.

Hana Musilova, MERCK Czech Republic

Je velmi d leZité pro udrZeni kroku s vyvojem, m lo byt chdpdno jako nezbytnost

a samoz ejmost. O zahrani { nemdm podrobn jsi informace, ale myslim si, Ze tam je
mu kladen v t57 vyznam nez u nds.

Firemni HR specialista

Vev tsin p ipad se jednd o ziskdni titulu, ktery m Ze/nemusi byt pot ebny pro
ziskdni lepStho pracovniho mista. V zahrani 1 jsou lidé vice motivovdni v oblasti sebe-
vzd ldni. Nejsou tla eni okolnostmi.

Firemni HR manager

Obecn se vi, Ze vyznam md VD velky, uv domuji si to ale zejména specialisté

a odbornici. Spole nost zastupovand stdtem vyznam VD sice deklaruje, ale prakticky
tém neposiluje.

Ing. lvana Sladkovd, Néarodni vzdélavaci fond, o.p.s., Praha

Velkou a t Zko zastupitelnou. Co m Zu nakonec jako andragog napsat, Ze? Nevim -
v zahrani i jsem za timto tématem nikdy nebyl, tak to nedokdzu definovat.
Predseda spravni rady neziskové organizace pusobici v oblasti vzdélavani

Vzd ldvani v dosp losti md v R stejny vyznam jako vSude jinde s tim, Ze je o VD

daleko mensi zdjem ze strany stakeholder iob an .
PhDr. Zdenék Palan, Ph.D, AIVD
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Vzd ldvdni v dosp losti je pro mnoho lidi d leZitou sloZkou jejich profesniho rozvoje.
Vzd ldvani v dosp losti rozviji praktické dovednosti lidi, které jsou na st ednich

a vysokych skoldch opomijeny. Obecn si lidé neuv domuji hodnotu, které jim dalst
vzd ldvdni p indsi. V tomto sm ru destruk n p sobi fondy EU, jejichZ prost ednictvim
Jje mnoho aktivit ve vzd ldvdni dosp lych poskytovdno zdarma.

Ing. Marek Sedivy, Neziskovky.cz, 0.p.s.

CeloZivotni vzd ldvdni je jak u nds, tak i v zahrani [ nositelem rozvoje a precizace
kulturnich, socidln -spole enskych a profesn odbornych hodnot, jejichZ kvalita

i kvantita p imo i na latentni bdzi p ispivd k r stu Zivotni tirovn jednotlivc

i spole nosti jako celku. V zahrani [ (mysleno sm rem na zdpad) na rozdil od R se
celoZivotni vzd ldvdni stalo jiZ nedilnou sou dsti aktivniho Zivota tém  kazZdého
Jjedince.

David Kalivoda, Centrum andragogiky, s.r.o., Hradec Kralové

Domnivdm se, Ze zdjem o ziskdni vysokoskolského vzd ldni u dosp lych lidi roste.
Stdvd se asto p edpokladem kariérniho r stu. Se zahrani im nemdm osobni zkusenost.
Mgr. Monika AmbroZova, Pro Lektory.cz

V zahrani i (konkrétn zndm pom ry ve vsech romdnskych zemich Evropy) md

vzd ldvdni v dosp losti v tsi vyznam a prestiZ neZ u nds. U nds je to pro mnohé lidi
mimo nds obor stdle cosi vdagniho a vzddleného.

Mgr. Dagmar Hartmannova, Agentura DAHA s.r.0.

Vzhledem k rychlym zm ndm ve spole nosti a vzhledem k astym zm ndm zam stndni
osob povaZuji VD za nutnost. 'V zahrani i v EU je to obdobné.
Magr. Jaroslav Bezchleba, ABS WYDA, s.r.o. Zd’ar nad Sazavou

Vyznam mad velky a nezastupitelny, neni v§ak toto vzd ldvani docen no a nevytvd eji se
pot ebné podminky. Se zahrani im nemdm zkuSenosti.
Jednatel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

VR je zatim vzd ldvdni dosp lych a celoZivotni u eni podce ovdno a narozdil od
zahrani i zatim dostate n nerozvinuto.
Predstavitel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

Sv t kolem nds se neustdle m ni. P ibyvaji nové poznatky, technologie, ze vSech stran
na nds uto i nové informace, n které d leZité, n které nepodstatné. Orientovat se

vt chtov cechn kdy neni jednoduché. Pro vykon své profese pot ebuje snad kazdy

z nds, aby se ddle pr b 7n vzd ldval. Ale vzd ldvdni v dosp losti md nejen odborny,
ale i spole ensky rozm r. T eba univerzita t etiho v ku je asto jedinym mistem, kde se
schazeji starst lidé s podobnymi zdjmy, mohou si vym  ovat své ndzory i zkuSenosti.
Stejn jako u nds, i v dalSich vysp lych zemich existuji strategie celoZivotniho u eni,
zahrnujici vzd ldvdni dosp lych prakticky od ukon eni studii v denni form aZ do
seniorského v ku.

Ing. Marie Kousalikova, ndméstkyné primatora, Magistrat hl. mésta Prahy
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b.  Jak Vy osobné hodnotite sou¢asny rozsah a aroven nabidky dalSiho
vzdélavani?

Dle mého soudu neni problém v rozsahu nabidky dalsiho vzd ldvdni. Koneckonc trini
mechanismy nabidky a poptavky funguji do zna né miry i v oblasti vzd ldvacich aktivit.
Problém vidim spise ve strukturaci nabidky a v misty obtiZné orientaci ve spektru
nabizenych vzd ldvacich aktivit pro potencidlni ,,odb ratele“t chto aktivit. Tento
problém nevyv rd z nedostate né nabidky, ale moznd z dsti z nedostate ného
legislativniho zdzemi v oblasti vzd ldvani dosp lych a z p ilisné rozt ist nosti ndstroj
m eni kvality v dalsim vzd ldvani (certifikace a audity), kterd potencidlnim

wodb ratel m*“t chto sluZeb znesnad uje vyb r konkrétni vzd ldvaci aktivity.

Mgr. Hana Bartonkova, Ph.D., Katedra sociologie a andragogiky FF UP v Olomouci

Nejpropracovan jsi a neextenzivn jSi je op t nabidka v dalsim profesnim vzd ldvdni -
rozsahem je zde zna nd, tematicky p ichdzeji ve vindch "trendovd témata", virove

zna n rozkolisand. Zdjmové vzd ldvdni nesleduji tak dlouhodob , u ob anského
nabidka tém chybi.

Pracovnik Katedry andragogiky a personalniho fizeni FF UP v Olomouci

B hem n kolika poslednich let - obrovsky pokrok v nabidce ze strany vysokych skol
a univerzit jak pro seniory (U3V), tak celoZivotni studium i moZnost mezioborového
studia, virove vysokd. BohuZel se tykd pouze velkych m st.

Ing. Vladimira Novakova, PhD., Ceské vysoké uéeni technické v Praze

O tom nemdm dostate né informace.
RNDr. Miroslav Prochazka, CSc., Narodni ustav odborného vzdelavani

Spise negativn . A to p edevsim z toho d vodu, Ze v oblasti DV neexistuje Zddny
systém. Na poli DV hraji z mého pohledu dva d leZiti hrd i, resort skolstvi a resort
prdce a socidlnich v ci, kte i na misto spoluprdce spise jeden druhému okopdvaji
kotniky, v lepsim p ipad se ignoruji. V této oblasti navic neexistuje uceleny

informa ni systém, nabidka vlastnich realizdtor DV je nep ehlednd. Tuto otdzku proto
ani nelze objektivn vyhodnotit.

RNDr. Robert Gamba, Centrum vzdélanosti Libereckého kraje, p.o.

Dobry, ale chaoticky a nep ehledny.
PhDr. Stanislav Minatik, vedouci odboru Skolstvi, Zlinsky kraj

Sou asny rozsah a iirove nabidky nelze jednozna n hodnotit, dalsi vzd ldvadni totiZ
zahrnuje velmi Sirokou Skdlu rozdilnych. Nabidka skol, mimo vysokych, je pom rn
nizkd, i kdyZ se bude postupn zvySovat prost ednictvim evropskych program ,
pravd podobn se jejich nabidka soust edi na nabidky vzd ldvacich aktivit, které
budou vychdzet ze standardizovanych Skolskych vzd ldvacich program , rozhodujict
pro nabidku bude i pedagogickd kvalita lektor , jejich schopnost u it dosp lou
populaci v poZadovaném ase a dob . Pom rn stabilni jsou i aktivity na d Inickd
povoldni, které v tsinou zabezpe uji podnikovd nebo u ovskd za izeni, pron 7 je
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charakteristickd pravnim p edpisem dand jednotnd virove vystup . Nejpruzn jsi jsou
nabidky soukromych, ve ejn prosp snych a i podnikovych subjekt , které nabizeji
Sirokou Skdlu akreditovanych nebo i neakreditovanych vzd ldvacich program . Rozsah
nabidek vysoce p ekra uje poptdvku po t chto vzd ldvacich programech, jejich tirove
je dalo by se ici odpovidajici poptdvce, protoZe trh vzd ldvacich aktivit je
charakteristicky svou konkuren ni kapacitou. OvSem p esah nabidek vzd ldvacich
aktivit vyvoldvd dste n i poptdvku po aktivitdch, které nejsou vyZadované ani
socidlnimi partnery ani ob any, zejména ty, které jsou asto p evzaty ze zahrani nich
zdroj .

PhDr. Petr Kaplan, MPSV

Rozsah a urove nabidky dalsiho vzd ldvdni je v sou asné dob odvisld od kapacitnich
a persondlnich moZnosti vzd ldvacich subjekt a si nabidky registruji jako

dostate nou.

Reditel Utadu préce

Urove je rozli nd, netroufnu si hodnotit, zda p evazuji lepsi i horsi programy.
Magr. Josef Samec, Utad prace Strakonice

Spam . )
Mgr. Jan Rychlik, Utad prace Semily

Moznosti dalsiho vzd ldvdni se v poslednich letech rozsi uji. Pro n které specializace
v§ak nabidka na trhu neni p ilis Sirokd, zejména v regionech mimo Prahu.
Daniela Cerna, CSOB

Nabidka dalsiho vzd ldvdni je na trhu v R dostate nd. Jeji tirove je vsak
diametrdln odlisnd.
Mgr. Jaroslava Dolezelova, VZP CR

Celkem dobry, vice bych vid la prostoru v moZnostech propojeni teor. vzd ldavdani

s praxi... Nabidka je velice Sirokd, bylo by dobré stanovit jakési benchmarky kvality
vzd ldvdni dosp lych, aby zam stnavatelé a studujici si mohli vybirat dle jasnych
kritérii.

Hana Musilova, MERCK Czech Republic

Vzniklo mnoho vzd ldvacich instituct, které nabizeji vicemén stejnd témata zam end
spise na soft skills.Urove t chto instituci je r znd, p evaZuje kvantita nad kvalitou,
zdjem vyd lat nad zdjmem vzd lat. V nabidce chybi vzd ldvaci aktivity zam ené na
odbornost a aktivity s pohledem na budouct pot eby. Vzd ldvact instituce postrddaji ve
svych nabidkdch viziond sky pohled.

Firemni HR specialista

Dostate nd v oboru personalistiky. Ostatni obory nemdme zmapované.
Firemni HR manager

Nabidku, kterd by mne zajimala a které bych rdda vyuZila zndm, jde ale o velmi drahé
kurzy. Vzhledem ke svému profesnimu zam eni mdm moZnost (umim) si vybrat kvalitni
kurz. Jako b Zny ob an bych ale tdpala...

Ing. lvana Sladkovd, Néarodni vzdélavaci fond, o.p.s., Praha
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Zde velmi zdleZi, kdo je odb ratelem. Celkov ji vanimdm jako velmi dobrou.
Predseda spravni rady neziskové organizace pusobici v oblasti vzdélavani

Nabidka odpovidd poptdvce, je dokonce v p evisu. Pokud je problém, tak je v kvalit .
PhDr. Zdenék Palan, Ph.D, AIVD

Nabidka dalsiho vzd ldvdni je v jednotlivych regionech nevyrovnand. Praha je v tomto
ohledu stdatem ve stdt . Vzhledem k velikosti R se dd ale ici, Ze je k dispozici pestrd
nabidka vzd ldvdni. Otdzkou je jeho cenovd dostupnost ve vztahu ke kvalit .

Ing. Marek Sedivy, Neziskovky.cz, 0.p.s.

Pomineme-li vyrazny komer n iniciovany p etlak v oblasti soft-skills a absenci ady
témat v zahrani i jiz b Znych, je nabidka dalsiho vzd ldvdni pom rn vyrovnand

a pestrd. Toto se vSak nedd jiZ tvrdit o aZ p ilis velkém mnoZstvi vzd ldvacich subjekt ,
které na vyrazn odlisné kvalitativni tirovni na trhu p sobi. BohuZel Zijeme jest

v obdobi, kdy je asto hlavnim kritériem vyb ru dodavatele vzd ldvdni pouze cena.

N kdy to na nds d ld dojem, jako by si ada firem do neviprosného zdavodu s konkurenci
kupovala misto zavodniho auta pouze stary moped. A pro také ne, kdyZ je p ijde tak
levn ...7

David Kalivoda, Centrum andragogiky, s.r.o., Hradec Kralové

Nabidka je rozmanitd z hlediska témat i forem. Urove jednotlivych sluZeb se velmi

lisi. N které vzd ldvaci programy jsou p ipraveny v souladu s didaktickymi principy

a specifiky u eni dosp lych. Nabizi kvalitu. N kterym program m tento rozm r zcela

chybi. Skoli lidé, kte i nemaji dostate né didaktické, komunika ni, osobnostni

i didaktické p edpoklady. asto vedou aZ t i r znd Skoleni tydn . Neni zde dostate ny
as na p ipravu Skoleni pro konkrétni skupinu i astnik a ani na dalsi odborny r st

lektor a soustavnou inovaci.

Mgr. Monika AmbroZov4, Pro Lektory.cz

Nabidka velmi Sirokd. Problém spis v jeji nep ehlednosti a nemoZnosti posoudit
kvalitu.
Mgr. Dagmar Hartmannova, Agentura DAHA s.r.0.

Chaos, neexistuji standardy, neni koordinace... N ktery subjekt nabizi profesiondlni
produkty, jiny podpr m rné... 5
Magr. Jaroslav Bezchleba, ABS WYDA, s.r.o. Zd’ar nad Sazavou

Vzd ldvani dosp lych je zabezpe ovdno po n kolika liniich, ale nent jednotnd
koncepce, tim nabidky nemusi byt v souladu s pot ebnou tirovni a kvalitou.
Jednatel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

V porovndni se zahrani im je na pr m rné iirovni.
Predstavitel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

Nabidka dalsiho vzd ldvdni se stdle rozsi uje, d leZitd je vsak i kvalita nabizenych
vzd ldvacich program . Proto jsou zavedeny akreditace instituci poskytujicich tuto
sluzbu a je na svobodné volb kaZdého z nds, kterou z t chto instituci si pro své dalsi
vzd ldvdni vybere. V p ipad vzd ldvdni organizovaného zam stnavatelem je potom
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vyb r na jeho odpov dnosti. Jiz se stalo b Znou skute nosti, Ze na konci vzd ldvaci
akce md kazZdy u astnik moznost jeji kvalitu zhodnotit. Takovd zp tnd vazba je pro
kazdou vzd ldvaci instituci velice pot ebnd.

Ing. Marie Kousalikova, ndmeéstkyné primatora, Magistrat hl. mésta Prahy

c.  Domnivéte se, Ze je zde patrny néjaky trend v nabidce ¢i v zajmu
studujicich o ur¢ité obory, pop¥. néjaké regiondlni rozdily? (nap¥. mezi
hlavnim méstem a regiony)

Nedomnivam se, Ze se nabidka, i poptdvka vyraznym zp sobem odlisuje dle region .
Je samoz ejmé, Ze drobné odchylky tu jsou, ale dle mého soudu nejde o zdsadni
rozdily. Pokud jde o trendy v oblasti dalsiho vzd ldvdni, mdm ve své praxi moZnost
sledovat 2 hlavni: 1. Vzr stajici zdjem o aktivity sm ujici do oblasti moZnosti ziskdni
podpory (zejména finan ni) pro realizaci vzd ldvacich aktivit (ESF, projektovy
management obecn atd.). 2. Obrovsky nar stajici zdjem o oblast zdjmového

vzd ldvdni dosp lych (jak ze strany lektor |, tak i astnik ), o mozZnost aktivniho trdaveni
volného asu prost ednictvim ndvst vy zdjmov vzd ldvacich aktivit.

Mgr. Hana Bartonkova, Ph.D., Katedra sociologie a andragogiky FF UP v Olomouci

Viz p edchozi odpov
Pracovnik Katedry andragogiky a personalniho tizeni FF UP v Olomouci

Nevim.
Ing. Vladimira Novéakova, PhD., Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Ani zde nemdm dost informact.
RNDr. Miroslav Prochazka, CSc., Narodni Ustav odborného vzdélavani

P izndm se, Ze vlastn netusim a ani nevim, kde bych na tuto otdzku nasel odpov
Podle mého ndzoru ale rozdily jednozna n existuji a p edevsim souviseji s tim, kdo
a v jakém regionu v oblasti DV p sobi. Jisté trendy v oblasti DV vsak vysledovat Ize
a myslim si, Ze jsou spiSe pozitivni, protoZe celospole ensky ndhled na vyznam DV se
zna n zlepsuje.

RNDr. Robert Gamba, Centrum vzdélanosti Libereckeho kraje, p.o.

Ano, je to na delsi odpov
PhDr. Stanislav Minaiik, vedouci odboru Skolstvi, Zlinsky kraj

Podle mého ndzoru, p evlddajici sm ry jak v nabidce tak i zdjmu studujicich jsou
zejména v socidln prdvnich, ekonomickych a léka skych oborech a ve sluZbdch, mensi
je v u itelskych oborech a mezi poslednimi je zdjem o obory stavebni, elektro a jako
posledni je strojirenstvi. Pr myslov zem d Isky a exportni charakter eské ekonomiky
se silnym zastoupenim druhého sektoru ve srovndni s obdobnymi evropskymi
ekonomikami vyZaduje r znorodost a Sirokou Skdlu nabidek ze vSech oblasti. Zm nou
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spole enského mysleni p evaZuje nabidka Skol na humanitni studijni obory... Trochu
jind je situace v oblasti dalsiho vzd ldvdni dosp lych, zde se zvysuje trend, pod vlivem
evropskych program zejména z oblasti Adaptability OP LZZ, nabidky program
obecného vzd ldni, které vedou ke zvySovdni zam stnatelnosti a k udrZeni si

zam stndni, misto, aby vedly p imo k zam stnanosti (nap . komunikace, um ni prodeje,
tymovd prdce apod). Kvalifika ni /rekvalifika ni/ vzd ldni je v n kterych innostech po
celém tizemi (stava i, stroja i, elektro, apod.) jinak nabidky jsou ovlivn né jednotlivymi
kraji a jejich ekonomickou strukturou, tzn. Ze existuji regiondlni rozdily, ale i rozdily
uvnit regionu, i kdyZ nejsou eské kraje vizemn tak rozsdhlé jako v jinych zemich.
Zna né rozdily jsou zejména v regiondlnich nabidkdch, které reprezentuji n kterd
hlavni odv tvi (nap . Plze — strojirenstvi, elektro, Usti n/Labem — chemie, Pardubice-
elektrotechnika a chemie apod.)

PhDr. Petr Kaplan, MPSV

Registruji zdjem o studium (vzd ldvdni) v oblasti socidlni prdce a pedagogiky, jako
Zddanych obor pro generaci st edniho v ku. Zdjem o obory technické (strojirenstvi,
IT)v okruhu dosp 1é populace je vyjime ny a je odvisly od specifického zdjmu
jednotlive a jejich pracovni motivace.Regiondlni rozdily existuji, prav s ohledem na
diverzifikaci firem v danych regionech a moZnosti prac. uplatn ni.

Reditel Utadu préace

Z mého pohledu je patrny zdjem o obory, které rozsi uji moZnost pracovniho uplatn ni.
Mgr. Josef Samec, Uiad prace Strakonice

Jsou to spis pokusy, nemohu posoudit Prahu, v nasem regionu je nabidka relativn
bohatd, je spis ale problém v samotném zdjmu lidi, nejsou motivovani.
Mgr. Jan Rychlik, Utad prace Semily

Ze své oblasti ur it mohu potvrdit velky zdjem o obory finan ni i manaZerské.
Daniela Cerna, CSOB

V posledni dob jsou vzd ldvaci firmy orientovdny hodn na tzv. soft skill dovednosti.
Z tohoto d vodu vzniklo velké mnoZstvi firem i lektor na ZL. Vrostl zdjem o studium
andragogiky a dalsich HR obor . Rozdily mezi Prahou nebo jinymi velkym m sty

a regiony jsou pom rn zna né - ddano v tsi kumulact skol (v etn univerzit),
organizaci, spolk , kulturnich st edisek apod.

Mgr. Jaroslava Dolezelova, VZP CR

Studujici v hlavnim m st /hl. m st region maji v tsi moznost vyb ru nabidek
vzd ldvdni. Jinak jist jsou rozdily dle tradic vyroby v regionech...
Hana Musilov4, MERCK Czech Republic

Trend v nabidce - za kaZdou cenu ji p izp sobit pot ebdm sou asné ekonomické recesi,
redln jsi cenové relace vzd ldvacich program , nabidka i konzulta nich aktivit (nejen
vzd ldvacich),snaha o individudln jsi p istup. Regiondlni rozdily- prazské instituce
mayji §irsi portfolio aktivit, obecn ji zam enych, v regionech jsou mensi a odborn ji
zam ené.

Firemni HR specialista
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Hlavni m sto je vice ovlivn no "zdpadem" viz otdzka 1.
Firemni HR manager

Ne.
Ing. Ivana Sladkovéa, Narodni vzdeélavaci fond, o.p.s., Praha

P ijde, Ze se propojuje odbornost s relaxaci. A taky citim trendy, které se zabyvaji
osobnosti jako takou a jejim rozvojem.
Predseda spravni rady neziskové organizace pusobici v oblasti vzdélavani

Nevidim velké regiondlni rozdily. P evaZuje po ita ovd gramotnost, jazyky,
management, soft skills, apod. a tento trend je v podstat stabilni.
PhDr. Zden¢k Palan, Ph.D, AIVD

Mnoho vysokych skol p ichdzi s nabidkou dalsiho vzd ldvani. Cilem je ale spiSe zajistit
dalsi zdroje pro své akademické u itele. Podle mého ndzoru je diskutabilni také kvalita
vyuky ddlkového bakald ského studia, které n které univerzity provozuji v krajskych

a okresnich m stech. Za trend povaZuji v této dob oblast socidlniho podnikdni

a leadershipu. Obecn se dd ici, Ze je velky kvalitativni rozdil mezi Prahou, velkymi
krajskymi m sty a regiondlnimi m sty. To se tykd i uirovn univerzit. V regionech chybi
kvalitni lidské zdroje.

Ing. Marek Sedivy, Neziskovky.cz, 0.p.s.

Vyraznym trendem v ramci pom rn dlouhého asového viseku byly jednotlivé
kategorie soft-skills, ale tak jako vsechno i trendy se postupn m ni v zdvislosti na ad
faktor . Jednim z nich m Ze byt snaha p izp sobit se globdlnim trend m, které
vyZaduji zahrani ni majitelé firem p sobicich na nasem trhu. Dalsim faktorem m Ze
byt n kdy aZ doslovné kopirovdni podminek vzd ldvacich program financovanych

7z ESF. Nebo nap iklad ada kvalitnich vzd ldvacich subjekt se snaZi reagovat na nov
vzniklou poptdvku na trhu, coZ je v sou asnosti oblast hard-skills anebo novych témat
zabyvajicich se spole enskou odpov dnosti, prevenci negativnich jev v ad oblasti,
environmentdlni problematikou, i témat vzniklych na zdklad nové legislativy,...

V hlavnim m st a dalSich v tSich m stech je samoz ejm poptdvka po vzd ldvdni vidy
vy$$i a trendy se m ni d ive a relativn rychleji neZli v regionech.

David Kalivoda, Centrum andragogiky, s.r.o., Hradec Kralové

Citim velky zdjem ze strany dosp lych ii astnik o psychologickd témata. Regiondlni
rozdily nevidim v bec. Skolim po celé republice i na Slovensku.
Mgr. Monika AmbroZova, Pro Lektory.cz

Nemohu posoudit.
Mgr. Dagmar Hartmannova, Agentura DAHA s.r.0.

Vzhledem k tomu, Ze jsme zam eni jen na tizkou oblast a nesledujeme ostatni, nejsem
schopen ddt obecnou odpov . KaZdopddn je zdjem o kurzy PC, za inajicich

-,

podnikatel , i etnictvi a administrativy. 5
Mgr. Jaroslav Bezchleba, ABS WYDA, s.r.0. Zd’ar nad Sazavou

Domnivdm se, Ze hlavni m sto se zam uje v tSinou na lukrativni obory a cenov jsou
dostupné pouze pro majetné, nebo velké podniky, kde je nastaveno vzd lavdni

39



Burson-Marsteller Vzd lavdni dosp Ijchv R

zam stnanc . V regionech je problém v napl ovdni kurz tohoto typu. Zde se uplat uji
kurzy b Zného zam eni, jako jazykové, po ita ové, nebo kurzy pro aktivni odpo inek.
Chybi kurzy pro profesni r st.

Jednatel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

Samoz ejm .
Predstavitel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

Vzd ldvaci nabidku v Praze hodnotim v oblasti dalsitho vzd ldvani jako daleko Sirsi,
nez v ostatnich regionech. Vyhodou je i dobrd dopravni dostupnost. Také Skoly

Z izované hl. m. Prahou reaguji na pot ebu vzd ldvani dosp lych nabidkou v oborech
ekonomickych, stavebnich a elektrotechnickych nebo v oborech obchodu a sluZeb.

P esto je vSak zapojeni Skol do dalsiho vzd ldvadni zvldst vzhledem k efektivn jsimu
vyuZiti jejich materidlniho a odborného potencidlu i jejich vzd ldvacich kapacit stdle
nedosta ujict.

Ing. Marie Kousalikova, ndmeéstkyné primatora, Magistrat hl. mésta Prahy

d.  Jaké jsou dnes diivody pro to, aby se &lovék vzdélaval i v dospélosti? Cim
byvaji studenti ve véku od 25 do 65 let nejéastéji motivovani?

Klasicky Knowles v model ikd, Ze v dosp losti je motivace ke vzd ldvdni vnit ni
(vychdzejici z vlastniho rozhodnuti a vlastnich pot eb a zdjm ), zatimco v d tstvi je
motivace vn j$i (dand spise systémem, spole nosti). Dle mého soudu toto neplati
univerzdln . Je mozné to do jisté miry aplikovat na neformdlni vzd ldvdni. Ve
formdlnim vzd lavdni dosp lych (zvldst v odborném vzd ldvdni) je astokrdt motivace
rovn Z vn j$i (i kdyZz samoz ejm dopln nd vnit nim rozhodnutim ,,do toho jit*).

Mgr. Hana Bartonkova, Ph.D., Katedra sociologie a andragogiky FF UP v Olomouci

Profesni d vody zcela p evazuji (n kdy je motivace negativni - postihem), u zdjmového
a ob anského vzd ldvdni je to osobni angaZovanost a pot eby socidlni a rozvojové.
Pracovnik Katedry andragogiky a personalniho tizeni FF UP v Olomouci

Nej ast ji uvdd né d vody - snaha rozsi it si v domosti, zvysit si kvalifikaci, ziskat titul
a vyssi p ijmy, senio i - dozv d t se n co nového, drZet krok s dobou (znalost prdce na
PC), Zit aktivn , dostat se do spole nosti stejn nebo podobn smyslejicich lidi.

Ing. Vladimira Novéakova, PhD., Ceské vysoké ugeni technické v Praze

To ur it . U ady profesi (moZnd u v tsiny) nelze bez dalstho vzd ldvadni (lhostejno
Jakou formou) takovou profesi v bec dob e vykondvat. Myslim, Ze nej ast jsi motivaci
je kariérni r st.

RNDr. Miroslav Prochazka, CSc., Narodni Ustav odborného vzdélavani

Odpov  na tuto otdzku dala jednozna n hospodd skd recese, kdy trh prdace v celé
Evrop proSel vyznamnymi turbulencemi a radikdln vzrostla nezam stnanost. Ukazuje
se, Ze vzd ldvdni v této oblasti m Ze p sobit nejenom jako stimuldtor nového
profesniho uplatn ni, ale i jako ndstroj k eseni osobnich problém nezam stnanych.
Je také 7 ejmé, Ze DV je mozné napravit nedostatky, které si dosp i odnesli z dob
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po dte niho vzd ldvadni. Stdle vice je také 7 ejmé, Ze DV m Ze uspokojovat i osobni
pot eby jedince bez ohledu na hospodd skou situaci. Po skupinu ,,50+letych* pak

p edstavuje DV jednu z mdla Sanci pro lepsi uplatn ni ve spole nosti v p ipad ztrdty
zam stndni.

RNDr. Robert Gamba, Centrum vzdélanosti Libereckeho kraje, p.o.

Nutnost nebo zdjem.
PhDr. Stanislav Minaiik, vedouci odboru Skolstvi, Zlinsky kraj

Motivace k dalsimu vzd ldvdni jsou pom rn jasn dané, bu to se jednd o ziskdni nebo
zm nu zam stndni, udrZeni se v zam stndni a kariérovy r stv zam stndni. Druhy sm r
motivace je podmin n spole enskym postavenim tj. ziskdnim titulu nebo absolvovdni
prestizni skoly nebo studia pro spole ensky vzestup nebo se stat lenem n kterého
exkluzivniho podnikatelského prost edi. Dalsi sm r motivace ke vzd ldni se
koncentruje spise na dalo by se nazvat zdjmové vzd ldavdni, b hem kterého si i astnik
spl uje svd p dni, aniZ by m lo vazbu na pracovni uplatn ni na trhu prdce nebo na
spole ensky vzestup.

PhDr. Petr Kaplan, MPSV

Motivace dosp lych student je dand jejich pracovni zkuSenosti a ujasn nim si dalsi

profesni kariéry. S ohledem na vysoky ndr st miry nezam stnanosti u kategorie vyu en,

SS vzd ldni je evidentni vy$§i uplatnitelnost absolvent VS. Takté minimalizace po tu

volnych prac. mist evokuje ur itou skupinu dosp lé populace ke studiu, jako uZite né
innosti po dobu hleddni zam stndni.

Reditel Utadu préce

Vizbody 1. a 3 )
Magr. Josef Samec, Utad prace Strakonice

Pracovni za azeni, kariérni postup, snaha porozum t mladé generaci, volny as.
Mgr. Jan Rychlik, Utad prace Semily

Novych informact v jednotlivych oborech je stdle vice. Aby je pracovnik mohl efektivn
vyuzivat, musi se o nich dozv d t a nau it se s nimi pracovat. Za hlavni motivaci
povazuji rozsi eni si mozZnosti uplatnit se na trhu prdce, zvysit si kvalifikaci, vyhodn jsi
mzdové podminky po zvyseni kvalifikace, udrZeni si prdce, investice do budoucnosti,

n kdy i prosty zdjem o danou oblast a vyklouznuti ze stereotypu.

Daniela Cerna, CSOB

Informace v jednotlivych oborech rychle zastardvaji, je nutnd pot eba komplexn jsich
informact, pot eba Sirsiho rozhledu kaZdého jednotlivce. Dalsi motivaci jsou profesni
zdjmy (spojené s isp chem v karié e) a osobni zdjmy (hobby, koni ky - vdse pro
cestovdni, sbirky, historii, kulturu, psychologii, malovdni, divadlo....)

Mgr. Jaroslava Dolezelova, VZP CR

Finan ni - moZnost hierarchického r stu v rdmci spole nosti. Zdjem o ur ity obor.
Moznost ziskdni vice kompetenci - horizontdlni r st.

Hana Musilov4, MERCK Czech Republic
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D vody - zdsadni a nejd leZit jsi je udrZet si nebo prohloubit svou kvalifikaci
Motivace - udrZenti,prohloubeni nebo zm na kvalifikace,moZnost pracovniho postupu,
finan ni d vody, mozZnost seberealizace.

Firemni HR specialista

Lepsi uplatn ni na pracovnim trhu p indSejici zdrove lepsi Zivotni standart.

Firemni HR manager

Osobnim zdjmem, ztrdtou zam stndni, poZadavkem zam stnavatele v souvislosti
s pot ebou zvysit (rozsi it) kvalifikaci zam stnance pro kvalitni vykon profese.
Ing. Ivana Sladkové4, Narodni vzdélavaci fond, o.p.s., Praha

UdrZet si zam stndni, obstdt v konkurenci. ZvySovani odbornosti, tlak ze strany
zam stnavatele a také, Ze se lidé o n co zajimaji sami od sebe - maji to jako koni ka.
Predseda spravni rady neziskové organizace pusobici v oblasti vzdélavani

P evaZuji d vody pragmatické - uplatnitelnost ziskanych znalosti a dovednosti na trhu
prdce. V mensi mi e jsou motivaci podn ty hodnotové.
PhDr. Zden¢k Palan, Ph.D, AIVD

Osobnostni r st. ZvySovdni si kvalifikace. UdrZent si pracovni pozice. Smysluplné
traveni volného asu. Zdjem o jiné obory.
Ing. Marek Sedivy, Neziskovky.cz, 0.p.s.

Motivace a d vody jsou zcela individudlni, ale mdm-li se zminit o t ch astych, jsou to
tyto: osobnostni a profesni rozvoj v rdmci kariéry, navyseni své hodnoty na trhu prdce
a s tim souvisejici navyseni p {jmu i spole enského postaveni, snaha o zm nu i
naopak pouhé udrZeni si pracovniho mista,...

David Kalivoda, Centrum andragogiky, s.r.o., Hradec Kralové

Strach ze ztrdty zam stndni, touha po kariérnim postupu (v tsim zisku, jistot ).
Mgr. Monika AmbroZova, Pro Lektory.cz

V tSina n jakou nutnosti - nutnost zvyseni kvalifikace nebo rekvalifikace. "Pouhy"
zdjem o n jaké téma i snaha o osobni rozvoj mnohem mén  asto(op t rozdil oproti
cizin ).

Mgr. Dagmar Hartmannova, Agentura DAHA s.r.0.

Vidim ndsledujici d vody: (1) Snaha udrZet si misto ve vysoké konkurenci. (2) Snaha
p ipravit se na nové misto. (3) P iprava na nové trendy a technologie. To jsou

sou asn prvky motivujici studenty uvedené v kové skupiny.
Mgr. Jaroslav Bezchleba, ABS WYDA, s.r.0. Zd’ar nad Sazavou

M Ze byt motivovdn moZnosti kariérového r stu, snahou doplnit si pot ebné vzd lani
a odbornost, snaha vytvo it si podminky pro vyhodn jsi mzdové ohodnocent

a uplatn ni na trhu prdce. Tykd se to vsak jen ur itého okruhu lidi, ne vsak o b Zném
trendu.

Jednatel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti
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Neustdalymi zm nami na trhu prdce. Rozvoj modernich technologii.
Predstavitel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

Motivace je zdkladni podminkou aktivni i asti ve vzd ldvadni v dosp losti. Nej ast jsi
motivaci vidim v provdzanosti s individudlnimi profesnimi zdjmy, v podpo e kariérniho
r stu, seberealizaci a profesnim uzndni a v moZnosti ziskat nové zam stndni.

Ing. Marie Kousalikova, ndméstkyné primatora, Magistrat hl. mésta Prahy

(skupina: Politici)

e.  Dle Vaseho nazoru jsou u nés néjaké bariéry pro rozvoj vzdélavani
dospélych? Existuji v CR néjaké handicapované skupiny obyvatel s ohledem
na pristup ke vzdélavani v dospélosti? Z jakeho divodu?

Bariéry je moZné vysledovat jiz z p edchoziho textu. V oblasti formdlniho vzd ldvdni
bych sem za adila p edevsim rozt ist nost v ndstrojich m eni kvality nabizenych
sluzeb. V oblasti neformdlniho vzd ldvdni pak asto nedostate nou informovanost

o nabizenych aktivitdch, event. p evis poptdvky nad kvalitni nabidkou. Dil ich bariér
v konkrétnich p ipadech bychom samoz ejm nalezli vice (od kompetenci lektor az po
vy$i investic do vzd ldvdni dosp lych).

Mgr. Hana Bartonkova, Ph.D., Katedra sociologie a andragogiky FF UP v Olomouci

Vzd ldvani jako trest, nevytvo eny efektivni styl u eni, odtrZitost od ostatnich

dosp lych (kdo se u i ajest ktomu rdd, je tak trochu "divny") a jist i dalsi psychické
bariéry, faktické bariéry finan ni, nedostupnost vzd ldvdni v mist , velkd zatiZenost
profesnim a rodinnym Zivotem, u skupin jsou to p edevsim ty, které jsou obecn
ohroZeny socidlni exkluzi.

Pracovnik Katedry andragogiky a personalniho tizeni FF UP v Olomouci

Jist , sou asné finan ni podminky obyvatel mensich m st a zejména vesnic jsou hlavni
bariérou jejich rozvoje vzd ldvdni, ddle pak problém dostupnosti skol (zejména
vysokych),problém s dojizd nim, nutnost osobni 1 asti ve Skoldch, distan ni studium
zatim neni tak b Zné jako v zdpadnich ekonomikdch.P istup ke vzd ldni vidim rovny
pro vSechny skupiny obyvatel.

Ing. Vladimira Novéakova, PhD., Ceské vysoké ugeni technické v Praze

K tomu existuji celkem dobré vyzkumy (viz prdace doc. Rabusicové), expertni ndzory je
mohou spis jen doplnit. Myslim, Ze bariér je n kolik: nedostatek asu, obava

Z neusp chu a az poté finance. Pokud jde o znevyhodn né skupiny, tak bych opravdu
odkdzal na exaktn jsi vyzkumy.

RNDr. Miroslav Prochéazka, CSc., Narodni ustav odborného vzdélavani

Bariéry jsem popsal v p echdzejicich bodech, zopakuji je: neexistence systému DV,
nep ehlednost nabidky, neexistence informa niho systému, nezdjem samospray.
Bariéry v p istupu rozhodn existuji, zp sobeny jsou p edevsim skute nosti, Ze DV
neumime t mto skupindm p ibliZit a nabidnout. Za rizikovou skupinu povaZuji
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p edevsim ndrodnostni mensiny a socidln nep izp sobivé skupiny obyvatel.
Handicapem rozhodn neni postiZeni.
RNDr. Robert Gamba, Centrum vzdélanosti Libereckeho kraje, p.o.

Dle mého ndzoru ne.
PhDr. Stanislav Minaiik, vedouci odboru Skolstvi, Zlinsky kraj

Teoreticky neexistuji — vzd ldvdni je p istupné vSem, ale na druhé stran jsou zde
bariéry finan ni, dopravni a asov prostorové, nemaly vliv s sebou nese dostupnost

a bohatost nabidek a zp soby a doba jeji realizace. Tyto bariéry jsou rozdilné jak mezi
Jednotlivymi kraji, tak i v kraji samotném. Tyto bariéry se jakoby ndsobi jednd-li se

o tzv. handicapované skupiny obyvatel, mezi které pat i v oblasti vzd ldvdni nizko
kvalifikované skupiny nebo skupiny osob se zdkladnim vzd ldnim (nabidka
odpovidajicich vzd ldvacich program , asovd a dopravni i finan ni ndro nost), ddle
osoby na mate ské nebo rodi ovské dovolené (dostupnost, hliddni d ti, finan ni

ndro nost), v kov starsi ( asov , dopravni, finan ni 7 hlediska 1 elnosti), osoby
zdravotn postiZeni (specifikace nabidky, finan n a asov ndro ni), osoby se slabym

socidlnim zdzemim nebo z odlisného socioekonomického prost edi.
PhDr. Petr Kaplan, MPSV

Ur ity handicap pro vzd ldvdni dosp lych je socidlni situace jednotlivc . Je evidentni,
Ze socidln slabsi jedinci( na hranici finan ni inosnosti - nap . matky samoZivitelky)
nejsou schopné p ijmout nabidku soukromych vzd ldvacich instituci, i p es velmi
zajimavy obor studia.

Reditel Utadu préce

Chybi moZnost postgradudlniho studia pro absolventy st ednich Skol, b hem kterého by
se po n kolika letech od maturity sezndmili s novinkami v oboru. Siln handicapovani
Jjsou zejména mladi lidé, kte i nedokon ili st edni ivysokou Skolu a v sou asném
systému nemaji moZnost bez zbyte ného opakovdni vs§eobecnych p edm t dosdhnout
odborné kvalifikace.

Mgr. Josef Samec, Utad préace Strakonice

Vzddlenost do mista vzd ldvadni, nabidka, finan ni moZnosti, mald motivace, Spatnd
"reklama". Handicapovanymi skupinami jsou obyvatelé vesnic i malych m st,
nizkop i{jmové skupiny, minority.

Mgr. Jan Rychlik, Utad prace Semily

Nevnimdm takové bariéry.
Daniela Cerna, CSOB

Bariérou m Ze byt - nechu k jakémukoliv dalsimu vzd ldvani v lidech
samotnych,nedostate nd d leZitost vzd ldvdni zam stnanc u p edstavitel firmy,
nedostatek propagace, marketingu, nedostatek financi u firem. Ne vSechny rodiny,
Jjednotlivci maji k dispozici PC - Internet.

Mgr. Jaroslava Dolezelova, VZP CR

Myslim, Ze nap . handicapovani lidé, matky na mate ské dovolené - moZnosti jsou
daleko mensi.

Hana Musilov4, MERCK Czech Republic
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Legislativni bariéry - u b Znych kurz organizovanych zam stnavatelem problém
nebyvd. Ale u studia p i zam stndni na vysoké nebo st edni Skole je velmi omezend
moznost studovat bez souhlasu zam stnavatele. V produktivnim v ku je v tsina zdjemc
o studium v pracovn prdvnim vztahu.KdyZ zam stnavatel nedd souhlas ke studiu, musi
si "student" vSe vykondvat v ramci dovolené, coz je velmi obtizné a n kdy nemozné.
Ddle nap . dan ni vzd ldvacich aktivit poskytnutych nad ramec pracovni doby atd.
Bariéry v mysleni zam stnavatel - zr znychd vod neradi povoluji dlouhodob jsi
vzd ldvaci aktivity zam stnanc Handicapované skupiny - v kovd kategorie 50+ - jsou
pro zam stnavatele neperspektivni a proto p istup maji obtiZny p istup ke vzd ldvdni.
Firemni HR specialista

0
Firemni HR manager

Socidln slabi (nemaji penize na kurzy), t lesn handicapovani (n které kurzy lze
studovat jen prezen n a nedostanou se tam), cizinci (neznaji jazyk).
Ing. Ivana Sladkovéa, Narodni vzdeélavaci fond, o.p.s., Praha

Nevim, nic m nenapadad.
Predseda spravni rady neziskové organizace pusobici v oblasti vzdélavani

Bariérou jsou finance a as. Ale krom t chto bezprost ednich je bariér celd ada:
zam eni ndrodniho hospodd stvi, systém Skolského vzd ldvani, systém socidlnich
ddvek, nezdjem vlddy,.. Handicaopované skupiny existuji stejn jako jinde v Evrop .
Snad se zvysenou m rou Romové.

PhDr. Zdenék Palan, Ph.D, AIVD

Jako bariéru vidim hodnotovy systém sou asné eské spole nosti, kterd povaZuje
vzd ldvdni za samoz ejmost a odmitd do n j investovat.
Ing. Marek Sedivy, Neziskovky.cz, 0.p.s.

Vyjma nizké solventnosti ady firem i osob a nedostate né legislativy ned lici zrno od
plev v rdmci norem upravujicich innost poskytovatel vzd ldvacich sluzeb, existuji jen
ty bariéry, které si lidé, i firmy mezi sebou vytvo i. Co se ty e handicapovanych
skupin obyvatel, je situace stdle p izniv jsi, protoZe vznikd ze strany stdtu i kraj ada
ndstroj , kterymi jsou tyto skupiny podporovdny.

David Kalivoda, Centrum andragogiky, s.r.o., Hradec Kralové

Nedostatek kvalitnich skoleni pro lektory a manaZery vzd ldvdni dosp lych.
Nedostate né pov domi o specifickych pot ebdch dosp lych lidi ve vzd ldvacim
procesu. Handicapované skupiny? Netusim. Nemdm osobni zkuSenost.

Mgr. Monika AmbroZov4, Pro Lektory.cz

Ano, nedostatek informaci pro jednotlivce s mensim p ehledem - danym jeho profest,
prost edim, vn mZ se pohybuje atd. Pro OSV a malé firmy ddle jednozna n finan ni
bariéry (vzd ldavdni je drahé a firma plati viastn 2x: ndklady na kurz + absence
pracovnika, ktery se vzd ldvd, na pracovisti).

Mgr. Dagmar Hartmannova, Agentura DAHA s.r.0.
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Hlavni bariérou je absence legislativniho eSeni dalsiho vzd ldvdni a chyb jici
standardizace v této oblasti. Myslim, Ze pro vSechny skupiny jsou n jakym zp sobem
vy eSeny p istupy ke vzd ldvani.

Mgr. Jaroslav Bezchleba, ABS WYDA, s.r.o. Zd’ar nad Sazavou

Dalsi vzd ldvdni neni vidy lacinou zdleZitost, a tim vznikaji bariéry pro Sirsi ve ejnost.
Pokud je vzd ldvdni hrazeno stdtem (nap . prost ednictvim UP), nebo podniky, zdjem
je velky.

Jednatel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

Hlavnimi bariérami rozvoje vzd ldvdni dosp lych je v sou asnosti nep ehledny systém
vzd ldvdni dosp lych ve smyslu nabidky apod. eSenim by mohl byt Ndrodni systém
kvalifikact.

Predstavitel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

K bariérdm ovliv ujicim rozvoj vzd ldvdani dosp lych m Ze pat it nap . nedostatek
financt, nedostate nd nabidka kvalitnich kurz v konkrétni oblasti zdjmu klienta,
nedostatek informaci o kurzech apod. Také to mohou byt osobni, rodinné a zdravotni
problémy atd. Mezi handicapované skupiny pat i, podle mého ndzoru, lidé se socidln
slabych pom r , vdopravn Spatn dostupnych oblastech, imZ je omezen jejich

p istup k dalsim moZnostem vzd ldvdni.

Ing. Marie Kousalikova, ndméstkyné primatora, Magistrat hl. mésta Prahy

f.  Jakym zpasobem podle Vés globalni ekonomické recese ovliviiuje oblast
dalSiho vzdélavani v CR? Je tato recese pro rozvoj vzdélavani dospélych
motivujici, nebo naopak rozvoji brani?

Globdlni ekonomickd recese ovliv uje dle mého soudu p edevsim vysi investic do
firemniho vzd ldvdni — zde spise brdni jeho rozvoji. Motivujici m Ze byt v oblasti
neformdlniho vzd ldvdni, event. v posileni vyuZiti ndrodni soustavy kvalifikacit

a procesu ov ovdni a uzndvadni vysledk dalsitho vzd ldvani. Recesi m Zeme jako
motivujici faktor p ipadn vid tv oblasti v tsiho vyuZivani grant a dotaci a realizaci
projekt  financovanych vicezdrojov .

Mgr. Hana Bartonkova, Ph.D., Katedra sociologie a andragogiky FF UP v Olomouci

Omezuje se, je tizce zam eno na momentdlni pot ebu "zdplatovdani"” (plati pro oblast
dalsiho profesniho, resp. podnikového vzd ldvdni).
Pracovnik Katedry andragogiky a personalniho tizeni FF UP v Olomouci

Vd sledku recese roste nezam stnanost, ztrdta p ijm rodin m Ze mit negativni, ale
zdrove 1 pozitivni dopad na motiv ddle se vzd ldvat. Je to individudlni (pokud Zivitel
rodiny p ijde o zam stndni, bude mit jiné starosti neZ se v novat studiu..., naopak pro

n koho motiv ziskat vyssi kvalifikaci, rekvalifikaci,...).
Ing. Vladimira Novékov4, PhD., Ceské vysoké u¢eni technické v Praze

46



Burson-Marsteller Vzd lavdni dosp Ijchv R

V kone ném d sledku bude podle mého soudu spise motivujici.
RNDr. Miroslav Prochazka, CSc., Narodni Ustav odborného vzdélavani

Hospodd skd recese jednozna n p edstavuje pro rozvoj DV vzd ldvdni obrovskou
sanci. Spoust lidi spousta v ci prdv v této dob dosla, na krajské virovni je 7 ejmé, Ze
je nutné za it bez ohlednu na p islusnost k resortu a nebo jakékoliv skupin
spolupracovat.

RNDr. Robert Gamba, Centrum vzdélanosti Libereckeho kraje, p.o.

Vliv krize je ur it v oblasti "vynuceného" vzd ldvdni.
PhDr. Stanislav Minaiik, vedouci odboru Skolstvi, Zlinsky kraj

Ekonomickd recese jako kaZdd krize zdsadn ovliv uje oblast dalsiho vzd ldvdni,
obecn se dd ici, Ze pozitivn , pokud se nejednd o p islusniky znevyhodn nych skupin,
kte i zr znych d vodu ztratilyd v ru (v kov starsi, zdravotn postizeni) sami v sebe,
pro jejich zapojeni do vzd ldvaciho procesu budou hrdt rozhodujici roli specializované
poradenské sluzby ke vzd ldvani..V p ipad udrZeni si zam stndni i za cenu niZsiho

p i{jmu se zam stnanci, ale i uchaze i o zam stndni zam i bu to na dalsi vzd ldvdni
v obecné rovin (komunikace, tymovd prdce, management) nebo na prohlubujict

a rozsi ujici vzd ldni (po ita e, obsluha zdkaznik ). Na po dtku oZiveni ekonomiky se
za nou profilovat novd pracovni mista, modifikovat obsahy pracovnich ndaplni

a zanikat stdavajici profese. A to odevird dalsi Sanci pro rozvoj dalsiho vzd ldvdni,
bude-li v as um t definovat nové pot eby a p ipravit poZadované a o ekdvané

vzd ldvaci programy.

PhDr. Petr Kaplan, MPSV

Viz odpov v rdmci otdzky . 4. Pro ur ité skupiny dosp lych je d sledek recese
(ztrdta zam stndni) motiva nim faktorem pro dalsi vzd ldvdni.
Reditel Utadu prace

Myslim, Ze je spis motivujici, lidé se snaZi udrZet v zam stndni zvySovdnim i
rozsi ovdnim kvalifikace.
Magr. Josef Samec, Utad prace Strakonice

Paradoxn asi dochdzi ke zlepsent - vice asu u nezam stnanych, zvysovani kvalifikace
a tim i lepsi Sance na prdci, lidé za inaji vice p emyslet nad neiisp chy a hledaji
vychodiska.

Mgr. Jan Rychlik, Utad prace Semily

Zajimavou moZnosti pro rozvoj dosp lych jsou r zné typy grant z ESF i jinych

zdroj . Otdzkou je, nakolik jednotlivé projekty skute n sleduji stanoveny cil. Obecn
chdpu recesi jako silny motiva ni prvek pro aktivni seberozvoj pro vsechny jednotlivce,
a jiz se jednd o placené formy rozvoje i o aktivity zdarma.

Daniela Cerna, CSOB

Dopad recese je spisSe negativni, tj. sniZend podpora zam stnavatel investovat do
vzd ldni a sniZend ochota investovat do vzd ldvadni u lidi, kte T jsou bez prdce, bez
p ijmu, bez jistot.

Mgr. Jaroslava Dolezelova, VZP CR
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Obecn myslim, Ze je mnoho firem, které v dob recese sniZily i Skrtly vydaje do
vzd ldvdni na tento/p isti rok, coZ znamend, Ze bychom mohli ici, Ze recese rozvoji
brani...myslim vsak, Ze i mnoho firem vyuZilo tohoto obdobi resp. obdobi je motivovalo

investovat do vzd ldvdni.
Hana Musilov4, MERCK Czech Republic

Pozitivn - na trhu z stanou jen ty kvalitni vzd L. instituce, nekvalitni zaniknou.
Negativn - firmy Set { na ndkladech na vzd ldvani, lidé maji strach 7 budoucnosti,
preferuji jednordzové vzd ldavact aktivity p ed dlouhodobymi Tato situace by m la byt
pro rozvoj vzd ldvdni dosp lych motivujici, ale ve skute nosti je, myslim, spis opa nd.
Firemni HR specialista

Spise vede k v tsi pot eb dalstho vzd ldvani (rekvalifikace p i ztrdt zam stndni).
Firemni HR manager

V' im, Ze recese donuti v tSinu lidi k zamysleni nad svou kvalifikaci a Sirsi
uplatnitelnosti a p im je lidi uvaZovat o rozsi eni i dopln ni svych znalosti

a dovednosti. A to t eba i samostudiem. Jinak vzhledem k podpo e vzd ldvdni

prost ednictvim program EU se i pro vzd ldvaci instituce situace zlepSila a nem ly by
byt stiZeny recesi...

Ing. lvana Sladkovd, Néarodni vzdélavaci fond, o.p.s., Praha

Oboji - motivuje i brdni. Motivace je v tom, Ze je v t§i konkurence na pracovni mista
a druhy pohled, Ze firmy Set i a omezuji finance a vzd ldvani.
Predseda spravni rady neziskové organizace pusobici v oblasti vzdélavani

Recese ovliv uje p edevsim zdjem podnik o DV, sniZovdni poptdvky a tim velké
problémy na stran nabidky (u malych vzd ldvacich firem asto likvida ni. Nejsou
Zddné zjevné zndamky toho, Ze by recese byla n jak zvlds pro vzd ldvdani dosp lych
motivujici.

PhDr. Zdenék Palan, Ph.D, AIVD

Recesi z tohoto pohledu vnimdm pozitivn a vidim ji spiSe jako p ileZitost pro rozvoj.
Jako daleko v tsi problém vidim zdsahy stdtu prost ednictvim fond EU do trhu

vzd ldvdni.

Ing. Marek Sedivy, Neziskovky.cz, 0.p.s.

Obecn se recese promitla vyraznym tibytkem poptdvky po vzd ldvani, avsak v mnoha
oblastech definovanych podp rnymi vyzvami zastit nymi zdroji financovdni 7 ESF
doslo i k ndr stu poptdvky, a to i od subjekt , které by za normdlnich podminek do
vzd ldvdni neinvestovaly. Jinak, jako v pr b hu kaZdé recese jsou i u nds firmy, které
se schouli do ulity a snaZi se p eZit, anebo na druhé stran firmy, které vidi

vt Zkostech p ileZitost a snaZi se reagovat aktivn ve snaze ziskat jakoukoliv vyhodu,
nez se situace vrdti do normdlu.

David Kalivoda, Centrum andragogiky, s.r.o., Hradec Kralove

Nevidim podstatny rozdil.
Mgr. Monika AmbroZova, Pro Lektory.cz
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Poptdvka po vzd ldavdni:Je ur it niZsi - firmy si nemohou vzd ldvdni dovolit, je to
jedna z prvnich poloZek rozpo tu, kterd se krdti. Nabidka vzd ldvadni:Je stdle obtiZn jsi
se prosadit a prodat vzd ldvdni. Na to md dopad jednak recese, jednak financovdni
vzd ldvdni 7 ESF (je velmi obtizné a asov ndro né podat projekt a Sance na usp ch
dosti mald). Nejsem schopna posoudit, co do jaké miry.

Mgr. Dagmar Hartmannova, Agentura DAHA s.r.0.

V praxi vidim, Ze recese vede u lidi ke zvyseni zdjmu o r st vlastni kompetence a to
z d vodu konkurenceschopnosti na trhu prdce.
Magr. Jaroslav Bezchleba, ABS WYDA, s.r.0. Zd’ar nad Sazavou

Pokud neni vzd ldvdni podporovdno z jinych zdroj neZ osobnich, je zjevné, Ze zdjem
klesd. Op t ekonomické d vody.
Jednatel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

V obdobi recese firmy esi priority udrZeni se na trhu, tudiz ndklady na vzd ldvdni
v rdmci podnikového vzd ldvdni jsou v itlumu. Nicmén motivujicim faktorem pro
vzd ldvdni v podnicich byla vyzva 35 - Skoleni je Sance, kterd umoZnila podnik m
ziskat finan ni prost edky na vzd ldvdni 7 externich zdroj .
Predstavitel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

Ekonomickd recese ovliv uje oblast dalsiho vzd ldvdni velmi vyrazn . Finan ni

pldnovdni firem se projevuje Skrty ve vydajovych dstech rozpo tu, a to asto prdv

sniZenim nabidky profesniho vzd ldvdni poskytovaného zam stnanc m. Naopak lze
ici, Ze pro adu zodpov dnych lidi je ekonomickd recese impulsem pro zvysovdni

a rozs$i ovdni kvalifikace, pro ziskdvdni novych kompetenci a tim i lepsi uplatnitelnosti

na trhu prdce. Rovn Z stdt a instituce ve ejné sprdavy v dob ekonomické recese

podporuji zt chtod vod vzd ldvdni dosp lych.

Ing. Marie Kousalikova, ndméstkyné primatora, Magistrat hl. mésta Prahy

g. Kdo je za rozvoj vzdélavani v dospélosti odpovédny? Jaka je role statu,
odbornikd a trhu?

Na rozvoji vzd ldvdni dosp lych se jednozna n museji podilet vSechny zainteresované
subjekty. Odpov dnost nelze p id lit vyhradn jednomu z nich. Stdt by se m [ podilet
na existenci a rozvoji infrastruktury pro vzd ldvdni dosp lych, v . jeho legislativni
tpravy. Odbornici by se m li podilet na vytvo eni ndstroj m eni kvality a zajist ni

., itelnosti*“t chto ndstroj i pro Sirokou ve ejnost. Neoddiskutovatelnd je role
odbornik v oblasti identifikace a ndsledného rozvoje kompetenci pracovnik

p sobicich ve vzd ldavdni dosp lych. Principy triniho mechanismu pak mohou do

zna né miry ddvat do souladu poptdvku a nabidku.

Mgr. Hana Bartonkova, Ph.D., Katedra sociologie a andragogiky FF UP v Olomouci

Jednotlivec, vzd ldvaci instituce, vzd lavatelé, vzd ldvaci politika stdtu...
Pracovnik Katedry andragogiky a personalniho fizeni FF UP v Olomouci

V1. ad stdt(vlada, ministr. Skolstvi,..), ddle pak Skoly samotné.
Ing. Vladimira Novékov4, PhD., Ceské vysoké uc¢eni technické v Praze
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To je trochu moc komplexni otdzka na takovyto rychly pr zkum. N jakou odpov dnost
nesou vsichni. V otdzce se navic nevyskytuji ti, kte i jsou odpov dni hlavn : samotni
klienti!

RNDr. Miroslav Prochazka, CSc., Narodni tstav odborného vzdélavani

Cht lo by se tvrdit, Ze odpov dnost nese stdt, ale vzhledem k tomu, Ze nepat im mezi
levicov smyslejici ob any této republiky, domnivam se, Ze zodpov dnost neseme
v§ichni. My z toho pohledu, Ze DV realizujeme, b Zny ob an tohoto stdtu ze

skute nosti, Ze by m [ projevovat snahu DV p ijimat. KaZdy z nds, a jsme pracovnici
vzd ldvacich instituci, ministerstev, ti ad prdce, persondlnich agentur, politici, b Zni
ob ané..., bychom m li aktivn hrdt své pozici odpovidajici roli. Stdt, odbornici a trh
prdce vytvd eji tomuto procesu mantinely.

RNDr. Robert Gamba, Centrum vzdélanosti Libereckého kraje, p.o.

Neni jasn stanoveno a nejsou jasn vymezeny kompetence MPSV a MSMT, coz je
chyba.
PhDr. Stanislav Minaiik, vedouci odboru Skolstvi, Zlinsky kraj

Vzhledem k ekonomickému rozvoji zaloZenému na trZnich principem, ktery je mozZno
zabezpe it pouze zatim jedinou zndmou cestou — prost ednictvim znalostni

(vzd lanostni) spole nosti, nejv tsi dil odpov dnosti za rozvoj vzd ldavdni dosp lych
nese stdt a socidlni partne i a to ve vytvo eni motiva nich a aktiviza nich podminek
k rozvoji dalsitho vzd ldvadni dosp lych, ale zejména na zd razn ni cilenost,
konkrétnosti a smysluplnosti dalsiho vzd ldavdni dosp lych.

PhDr. Petr Kaplan, MPSV

Zodpov dnost za rozvoj vzd ldvdani dosp lych je v rukou stdtu a je ddna vizi Skolské
politiky a pot eb zvysovdni vzd lanostni tirovn populace. Trh prdce je také velmi
vyznamnym prvkem pro motivaci a efektivitu vzd ldvdni dosp lych. Odbornici,
pohybujici se v oblasti vzd ldvdni dosp lych musi byt vybaveni znalostmi
pedagogickymi i praktickymi, aby byli partnery pro vzd ldvajici se dosp [é.

Reditel Utadu préce

Myslim, Ze stdt za pot ebou dalsiho vzd ldvdni siln pokulhdvd, n jakd ucelend

a dlouho avizovand koncepce dalsiho vzd ldvdni je stdle v nedohlednu. V tsi roli nez
Skolstvi hraji zam stnavatelé a i ady prdce.

Mgr. Josef Samec, Utad préace Strakonice

Stdt nemotivuje,odbornici jsou asto "odborniky",kte i vzd ldvdni znechuti ,snad jen
trh prdce pozitivn stimuluje,nebo nuti ke zvysovdni kvalifikace.

Mgr. Jan Rychlik, Utad prace Semily

Za podporu rozvoje vzd ldvdni v dosp losti je zodpov dny stdt. Neminim tim, Ze by se
zn jm [ stdt subjekt, ktery nese ndklady na rozvoj. M | by vSak poskytnout
podporujici legislativni ramce a jiZ pro zam stnavatele, poskytovatele vzd ldvdni
nebo jednotlivce - i astniky takovych aktivit. Zdsadni roli ovSem hraje i trh, pokud
bude r st po et zdjemc o kvalitni vzd ldvdni dosp lych, pak v im tomu, Ze se najdou
i dodavatelé a nové moznosti.

Daniela Cerna, CSOB
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Za dalsi vzd ldavdni a rozvoj musi byt odpov dny kaZdy jednotlivec sdm. Role stdtu
a odbornik na trhu je jeho nutnou podminkou. Nutnd je i podpora zam stnavatele,
pokud je lov k zam stnancem.

Mgr. Jaroslava Dolezelova, VZP CR

Zodpov dny by m 1 byt kaZdy lov k. Roli statu a odbornik vidim v podpo e prost edi,
které klade zodpov dnost na kazdého lov ka.
Hana Musilova, MERCK Czech Republic

Toto je otdzka, o které by se mohlo psdt pom rn dlouho. Ve stru nosti to vnimdm
takto: Za rozvoj vzd ldni je v dosp losti zodpov dny podle mého ndzoru p edevsim
kazdy jedinec, ale musi mit k tomu vytvo eny podminky. Role stdtu, zam stnavatele,
odbornik i trhu je vyznamnd a navzdjem propojend. V r znych obdobich a situacich
sem ni po adi d leZitosti t chto jednotlivych subjekt , ovliv ujicich virove vzd ldvdni
dosp lych.

Firemni HR specialista

Kazdy lov k je zodpov dny za vzd ldvdni sama sebe. Stdt je zodpov dny za vytvd eni
studijnich program .
Firemni HR manager

Co to je: rozvoj vzd ldvdni? Za osobni rozvoj vzd L. je odpov dny kaZdy lov k sdam.
Kvalitu nabidky a poptdvky md garantovat stdt i regiondlni vildda.
Ing. Ivana Sladkovéa, Narodni vzdélavaci fond, o.p.s., Praha

Kazdy sam za sebe - a uZ je ti jednotlivec, organizace... A ty dalsi v ci nijak moc
ne esim.
Predseda spravni rady neziskové organizace pusobici v oblasti vzdélavani

Odpov dny je kazdy, kdo kompetentnost lidi vyuZivd. Tedy stdt, podniky, regiony

a pochopiteln je odpov dny kaZdy sam za sebe. Ti vsichni by se m li podilet na

vytvd eni podminek pro rozvoj dalsiho vzd ldvdni. Pokud sniZime roli vzd ldvdni
pouze na uplatnitelnost na trhu prdce, pak trh je jist m itkem visp Snosti vzd ldvdni.
Stdt by m [ ale pojimat rozvoj vzd ldvdni v Sirsim, hodnotovém kontextu, protoZe je
zndmo, Ze lidi vzd lani nepodléhaji populismu, nepodléhaji extrémnim ndzor m, vice
pe uji o sebe, o své zdravi, o svoji rodinu, jsou uplatniteln jsi i na trhu prdce, atp. Role
odbornik je neustdle motivovat, snaZit se o "posouvdni La ky", inovovat, propagovat,

zkvalit ovat.
PhDr. Zdenék Palan, Ph.D, AIVD

Odpov dnost za vzd lavdni v dosp losti vidim na kazdém jednotlivci. Ze strany stdtu
povaZuji za nutné pouze legislativni podporu vzd ldvdni dosp lych.
Ing. Marek Sedivy, Neziskovky.cz, 0.p.s.

Jsou to ty subjekty, které erpaji vyhody a p idanou hodnotu vzd ldvacim procesem
vzniklou. M [ by to byt synergicky systém, kde stdt vytvd i zdakladni pravidla

a motiva ni prost edi umoZ? ujici rovnou p ileZitost s garanci kvality pro spot ebitele.
Kde odbornici na zdklad d sledné identifikace zdkaznikovych nedostatk a pot eb
vytvo i cilenou nabidku a profesiondlni realizaci. A kde trh vytvd i pom ry mezi
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poptdavkou a nabidkou, stanovuje cenovd rozp ti a ur uje bonitu subjekt , které
vzd ldvaci sluZby poskytuji.
David Kalivoda, Centrum andragogiky, s.r.o., Hradec Kralové

Odpov dnost je v rukou MSMT Odboru dalsiho vzd ldvdni, profesnich sdruzent,
instituci vzd ldvani dosp lych i jednotlivc , kte i na vzd ldvacim trhu p sobi.
Odbornici a trh vyuZivaji moZnosti volného pohybu.

Mgr. Monika AmbroZov4, Pro Lektory.cz

Stdt by m [ poskytovat podporu - da ové iilevy firmdm, které investuji do vzd ldvdani
atd. Také legislativni ramec, ktery by tuto oblast lépe vymezil. V Zddném p ipad by se
nem [ snaZit prosadit, aby se dalsi vzd ldvdni realizovalo ve Skolském systému. Trh md
nezastupitelné misto - nabidka / poptdvka. Odbornici = Siroky pojem. Vysoké Skoly by
m ly vzd ldvat odborniky v oboru v souladu se sou asnym stavem a trendy. V tsi vihu
a vliv by m la mit profesni sdruZeni v oboru. Ministerstva by m la konzultovat zdsahy
stdtu, legislativu v této oblasti atd. s odborniky v oboru dalstho vzd ldvdni a rozvoje
lidskych zdroj a nikoliv s odborniky v oboru skolstvi jako takového.

Mgr. Dagmar Hartmannova, Agentura DAHA s.r.o.

M [ by byt zodpov dny stdt... neni (viz odpov  5). Proto je nabidka trhu rozpolcend...
(viz odpov  2) 5
Magr. Jaroslav Bezchleba, ABS WYDA, s.r.o. Zd’ar nad Sazavou

Pokud chce stdt vzd lany ndrod, m [ by prost ednictvi zakonoddrc vytvo it takové
podminky, aby dalsi vzd ldavdni bylo p istupné pro vSechny.
Jednatel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

V kaZdém p ipad odpov dnost jednotlivce za sv j osobnostni rozvoj v kontextu trhu.
Predstavitel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

Zodpov dnost za rozvoj vzd ldvdni v dosp losti leZi jednak na kazdém jedinci a jednak
na viech zii astn nych institucich, v etn stdtu. Ukolem stdtu - Ministerstva skolstvi,
mlddeZe a t lovychovy by m lo byt vytvo it pot ebny legislativni ramec pro dalsi

vzd ldvdni. Nemén d leZité je jeho finan ni zajist ni. Mimo hl. m. Prahu je mozné
vyuzit prost edky z Opera niho programu Vzd ldvdni pro konkurence-schopnost. V hi.
m. Praze je jeho obdobou Opera ni program Praha — adaptabilita. Oba programy jsou
financovdny z prost edk ESF. Ukolem hlavniho m sta Prahy jako z izovatele $kol je
podpora rozvoje kapacit dalsiho profesniho vzd ldvdni, nebo z ad ve ejnosti je

o vzd ldavani vedouci k ziskdni maturitni nebo zdv re né zkousSky stdle velky zdjem.

U ady prdce zam uji své iikoly p edevsim na rekvalifika ni vzd ldvdni, a pé i

o znevyhodn né skupiny uchaze o zam stndni. I to je v tomto procesu velmi d leZité.
Ing. Marie Kousalikova, ndmeéstkyné primatora, Magistrat hl. mésta Prahy

h.  Co byste chtéli k tématu Fict na zavér?

Celé "pole" vzd ldavdni dosp lych je p ilis Siroké na to, aby bylo moZné odpov d t
opravdu kvalifikovan na tomto prostoru - na jaké vzd ldvdni dosp lych se vlastn
ptate?

Pracovnik Katedry andragogiky a personalniho tizeni FF UP v Olomouci
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Jsem optimista a proto jsem s DV spojil svoji profesni drdhu. Minimdln proto, Ze se
domnivam, Ze DV md v  eské republice svoji budoucnost.
RNDr. Robert Gamba, Centrum vzdélanosti Libereckého kraje, p.o.

Z asovych d vod se nemohu vyjdd it k tématu, kterym se dlouhodob zabyvdm
podrobn ji.
PhDr. Stanislav Minaiik, vedouci odboru Skolstvi, Zlinsky kraj

Dalsi vzd ldvdni v dosp lém v ku je jedna z podminek plnohodnotného jak pracovniho
tak spole enského (ob anského) uplatn ni se. K tomu, aby se tato skute nost stala
realitou musi se zdsadn zm nit p istup k dalsimu vzd ldvdni a to jak ve vSech

spole enskych vrstvdch tak zejména ve vychov jak v rodindch, tak ve skoldch a na
pracovistich, které mohou konkrétn pozitivn ovliv ovat postoje k celoZivotnimu

u eni.

PhDr. Petr Kaplan, MPSV

Vzd ldvdni dosp lych musi byt vnimdno, jako nedilnd a b Znd sou dst Zivota kaZdého
jedince, podporovand i finan nimi stimuly. Ov§em sou asn velmi zdsadni je vyb r
pedagog a lektor , kte { musi byt vybaveni Sirokym spektrem znalosti a dovednosti
(nejen v teoretické rovin ).

Reditel Utadu préace

Snad jen to, Ze by bylo zdhodno, aby ministerstvo skolstvi ne idily st idav politické
strany s rozli nymi, mnohdy protich dnymi koncepcemi, nybr? tym odbornik schopny
analytického mysleni a tvorby koncepce, odpovidajici poZadavk m doby. (To je ovsem
p dni z iSe pohddek.)

Mgr. Josef Samec, Utad préace Strakonice

Na tak malém prostoru je to dost t Zké,spis je to na celondrodni diskusi ,kde by
v§echny slozky - stdt,trini zdstupci,vzd lavatelé i vzd ldvani m li stejné slovo a stejnou
Sanci se ke slovu dostat.

Mgr. Jan Rychlik, Utad prace Semily

Vzd ldvadni a rozvoj je zodpov dnosti kaZdého jednotlivce.
Daniela Cerna, CSOB

0
Mgr. Jaroslava DoleZelova, VZP CR

V nasi spole nosti - Merck - v ime, Ze investice do vzd ldvdni md z dlouhodobého
hlediska velky vyznam pro udrZeni nasi konkurenceschopnosti. Letos i v p istim roce
pldnujeme investice do vzd ldvdni, tzn. Ze recese nasi strategii v oblasti vzd ldvdni
nezm nila.

Hana Musilova, MERCK Czech Republic

Je to d leZité téma a s ohledem na demograficky vyvoj a prodluZovdni produktivniho
v ku bude jeho vyznam r st.
Firemni HR specialista
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Skoda, Ze nevim, co vyzkumem sledujete - co je jeho cilem. N které otdzky by se pak
odpovidaly lépe.
Ing. Ivana Sladkova, Narodni vzdeélavaci fond, o.p.s., Praha

Diky, Ze se o to zajimdte. Omlouvdm se za strohé odpov di, ale rdno odjizdim
vzd ldvat dosp é, tak mdm trochu jiné priority. Cht [ jsem pomoci alespo timto
zp sobem.

Predseda spravni rady neziskové organizace pusobici v oblasti vzdélavani

V tomto stdat zatim vSechna eseni v této oblasti postrddala koncep nost. I kdyZ mdme
adu koncepci i v této oblasti, 7 stdvaji vsechna eSeni ad hoc, podle momentdlni

pot eby, bez systémové provdzanosti a jasného vyjasn ni kompetenci, prav

tirovni ostatnich zemi a pokud jde o dalsi vzd ldvdni, pak stdt se jim zabyvd velmi

okrajov . Dodnes neni dalsi vzd ldvdni de jure sou dsti vzd ldvaci soustavy. Skolsky

zdkon (§4) dokonce ikd, Ze vzd ldvaci soustavu v R tvo i pouze Skoly. Co dodat?
PhDr. Zden¢k Palan, Ph.D, AIVD

Zdav rem bych cht [ vzkdzat vSem odb ratel m vzd ldvacich sluzeb, Ze tak jako maji

v rdmci své organizace systém na hodnototvorné oblasti, stejn tak by m li mit systém
kontinudlniho vzd ldvdni. Jedno, dv nebo i vice skoleni vytrZenych z kontextu,

zam enych na dil i cile a bez dalstho navazujiciho rozvoje jsou velice Spatnou
investici. Vzd ldvdni by nem lo za inat a kon it vzd ldvdnim. Cht jte po vzd ldvacich
subjektech audit vzd ldvacich pot eb, sou innost p i vytvo eni vzd ldvaciho planu a po
sp $né realizaci sou innost p i vyhodnoceni nejen samotné realizace, ale i p i
vyhodnocent aplikace nov ziskanych v domosti v ramci praktické kazdodenni innosti
s moznosti vytvo eni vzdjemné zp tné vazby mezi lektorem a vzd ldavanym
pracovnikem.

David Kalivoda, Centrum andragogiky, s.r.o., Hradec Kralové

0
Mgr. Monika AmbroZov4, Pro Lektory.cz

Dalsi vzd ldvdni by nem lo byt v Zddném p ipad volnou Zivnosti (plati-li stdle tento
termin). Vzd ldvaci instituce by m ly mit za povinnost prokdzat svou odbornost

a kvalitu (tak, jako je tomu nap . ve stavebnictvi, kde se poZaduji autorizace, p islusné
vzd ldni atd.)

Mgr. Dagmar Hartmannova, Agentura DAHA s.r.0.

Ze ekdm na systémovy p istup jiz 14 let a z ejm dalsSich 14 let budu ekat, ale to pak
buduv d chodu, tak nevim, jak to pak bude pro m zajimave...
Magr. Jaroslav Bezchleba, ABS WYDA, s.r.o. Zd’ar nad Sazavou

CeloZivotnimu vzd ldvdni je zatim v novdna mald pozornost. P edevsim chybi dob e
nastaveny a zab hnuty systém. Zatim p evldda Zivelnost.
Jednatel spole¢nosti poskytujici vzdélavani v dospélosti

Vzd ldni, které lov k ziskd b hem svého d tstvi a mlddi, uZ nesta i na cely Zivot.

Vyzkumy p edpoklddaji, Ze v nedaleké budoucnosti tém  kaZdy b hem svého Zivota
aspo jednou zcela zm ni svou kvalifikaci. To znamend, Ze se bude muset nau it
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novym, od p vodni kvalifikace i vyrazn odlisnym pracovnim znalostem

a dovednostem. Vzd ldvdni v dosp losti je jednim z hlavnich ndstroj , ktery ndm m Ze
pomoci se s t mito zm nami vyrovnat a p izp sobit se nov vzniklym podminkdm.

Ing. Marie Kousalikova, ndmeéstkyné primatora, Magistrat hl. mésta Prahy
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